
РУКОВОДСТВО ПО УСТАНОВКЕ И ЭКСПЛУАТАЦИИ

ТЕПЛОВОЙ НАСОС

Благодарим вас за покупку нашего оборудования.
Внимательно изучите данное руководство и храните его в доступном месте.

ПРИМЕНИМО К МОДЕЛЯМ

MDHWC-V18W/D2RN8   MDHWC-V22W/D2RN8

MDHWC-V26W/D2RN8   MDHWC-V30W/D2RN8

Библиотека СОК  

https://www.c-o-k.ru/library/instructions/brands


�� ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ����������������������������������������������������������������������� ��

�� ɈȻɓȿȿ�ȼȼȿȾȿɇɂȿ ����������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�� ȺɄɋȿɋɋɍȺɊɕ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�� ɉȿɊȿȾ�ɆɈɇɌȺɀɈɆ ���������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�� ȼȺɀɇȺə�ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə�Ɉ�ɏɅȺȾȺȽȿɇɌȿ���������������������������������������������� ��

�� ɆȿɋɌɈ�ɍɋɌȺɇɈȼɄɂ
�� ����ȼɵɛɨɪ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ�ɦɟɫɬɚɯ�ɫ�ɯɨɥɨɞɧɵɦ�ɤɥɢɦɚɬɨɦ ������������������������������������� ��
�� ����ȼɵɛɨɪ�ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ�ɦɟɫɬɚɯ�ɫ�ɠɚɪɤɢɦ�ɤɥɢɦɚɬɨɦ������������������������������������������ ��

�� ɆȿɊɕ�ɉɊȿȾɈɋɌɈɊɈɀɇɈɋɌɂ�ɉɊɂ�ɆɈɇɌȺɀȿ
�� ����Ɋɚɡɦɟɪɵ �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�� ����Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�� ����Ɇɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɞɪɟɧɚɠɧɨɝɨ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ���������������������������������������������������������������� ��
�� ����Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɦɟɫɬɭ�ɞɥɹ�ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ������������������������������������������������������������ ��

�� ɋɌȺɇȾȺɊɌɇɕȿ�ɋɉɈɋɈȻɕ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə
�� ����ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�� ����ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�� ����ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�� ����ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�� ����ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�� ����ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�� ����ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�� ɈȻɁɈɊ�ɍɋɌɊɈɃɋɌȼȺ
�� ����Ɋɚɡɛɨɪɤɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
�� ����Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ��������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�� ����ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɛɥɨɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�������������������������������������������������������������������������������� ��
�� ����ȼɨɞɨɩɪɨɜɨɞ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�� ����Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɨɞɵ ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�� ����ɂɡɨɥɹɰɢɹ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɵɯ�ɬɪɭɛ ������������������������������������������������������������������������������� ��
�� ����ɉɨɥɟɜɚɹ�ɩɪɨɜɨɞɤɚ ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

���ɉɍɋɄ�ɂ�ɄɈɇɎɂȽɍɊȺɐɂə
�� �����Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɪɢɜɵɟ������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�� �����Ɉɛɡɨɪ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�',3�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ��������������������������������������������������������������������� ��
�

ǿǼǲǳǾǴǮǻǶǳ�



�� �����ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɩɭɫɤ�ɩɪɢ�ɧɢɡɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɫɧɚɪɭɠɢ������������������ ��
�� �����ɉɪɨɜɟɪɤɢ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɪɚɛɨɬɵ�������������������������������������������������������������������������� ��
�� �����ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɤ�ɩɢɬɚɧɢɸ ��������������������������������������������������������������������� ��
�� �����ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɫɤɨɪɨɫɬɢ�ɧɚɫɨɫɚ ����������������������������������������������������������������������������������� ��
�� �����ɉɨɥɟɜɵɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

���ɉɊɈȻɇɕɃ�ɁȺɉɍɋɄ�ɂ�ɂɌɈȽɈȼɕȿ�ɉɊɈȼȿɊɄɂ
�� �����ɂɬɨɝɨɜɵɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�� �����Ɋɚɛɨɬɚ�ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɚ��ɪɭɱɧɨɣ�ɪɟɠɢɦ� ����������������������������������������������������������� ��

���ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȿ�ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ ��������������������������������������������������������������� ��

���ɉɈɂɋɄ�ɇȿɂɋɉɊȺȼɇɈɋɌȿɃ
�� �����Ɉɛɳɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ �������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�� �����Ɉɛɳɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�� �����Ɋɚɛɨɱɢɣ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ �������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�� �����Ʉɨɞɵ�ɨɲɢɛɨɤ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

���ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿ�ɋɉȿɐɂɎɂɄȺɐɂɂ ���������������������������������������������������������������� ��

���ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈȿ�ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ �������������������������������������������������� ��

�



ɋɢɫɬɟɦɚ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ

Ʉɥɟɦɦɧɚɹ�ɤɨɪɨɛɤɚ

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
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ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ��ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ��

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɋɯɟɦɚ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�

Ƚɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ

��Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɞɥɢɧɚ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɜɨɞɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ�ɛɥɨɤɨɦ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɦ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ����ɦ�
��Ʉɚɛɟɥɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɩɪɨɜɨɞɤɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɥɨɠɟɧɵ�ɩɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ�
ɢɯ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɤɚɛɟɥɟɩɪɨɜɨɞɟ��ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɩɨɦɟɯ��
Ʉɚɛɟɥɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɜɨɞɚ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɬɶɫɹ�ɫ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɦ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ��ɱɬɨɛɵ�
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��Ⱦɥɹ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɪɨɜɨɞɤɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɷɤɪɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɥɢɧɢɢ��ȼɤɥɸɱɚɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɛɥɨɤ�ɤ�
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ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
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ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɩɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�

ɗɬɨɬ�ɫɢɦɜɨɥ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ�
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ɜɚɠɧɵ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɢɯ�ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨ��Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɫɢɦɜɨɥɨɜ�ɈɉȺɋɇɈɋɌɖ��ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��
ȼɇɂɆȺɇɂȿ�ɢ�ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ�

ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ɪɢɫɤ�
ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ�ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ
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ɂɇɎɈɊɆȺɐɂəi

ɍɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ�ɨɩɚɫɧɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ��ɟɫɥɢ�ɟɟ�ɧɟ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ��ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɦɟɪɬɢ�ɢɥɢ�
ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ�ɬɪɚɜɦɟ�

ɈɉȺɋɇɈɋɌɖ

ɍɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɩɚɫɧɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ��ɟɫɥɢ�ɟɟ�ɧɟ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ��ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɦɟɪɬɢ�ɢɥɢ�
ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ�ɬɪɚɜɦɟ�

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ

ȼɇɂɆȺɇɂȿ�

ɍɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɦɭ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ�ɫɢɦɜɨɥɨɜ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ�ɢɥɢ�ɧɚɪɭɠɧɨɦ�ɛɥɨɤɟ

ɉɊȿȾɍɉɊȿ-
ɀȾȿɇɂȿ

ȼɇɂɆȺɇɂȿ�

ȼɇɂɆȺɇɂȿ�

ȼɇɂɆȺɇɂȿ�

ȼɇɂɆȺɇɂȿ�

�� ɉɟɪɟɞ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɏɪɚɧɢɬɟ�ɞɚɧɧɨɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɣ�ɞɥɹ�
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�

�� ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɸ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�
ɬɨɤɨɦ��ɤɨɪɨɬɤɨɦɭ�ɡɚɦɵɤɚɧɢɸ��ɭɬɟɱɤɟ��ɩɨɠɚɪɭ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ��ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�
ɞɚɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɢ�ɞɨɜɟɪɶɬɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦ�

�� ȼɫɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ��ɞɨɥɠɟɧ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɬɟɯɧɢɤ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɧɨɫɢɬɟ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɩɟɪɱɚɬɤɢ�ɢ�ɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɨɱɤɢ�

�� ɋɜɹɠɢɬɟɫɶ�ɫ�ɜɚɲɢɦ�ɞɢɥɟɪɨɦ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɟɦɨɧɬ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ�ɩɨɦɨɳɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɞɨɥɠɧɵ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɨɞ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɥɢɰɚ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɨɜ��

ɍɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɩɚɫɧɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ��ɟɫɥɢ�ɟɟ�ɧɟ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ��ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɬɪɚɜɦɚɦ�
ɥɟɝɤɨɣ�ɢɥɢ�ɫɪɟɞɧɟɣ�ɬɹɠɟɫɬɢ�
Ɍɚɤɠɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨ�ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ�

Ⱦɚɧɧɵɣ�ɫɢɦɜɨɥ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�
ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɭɬɟɱɤɢ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ�ɢ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɨɠɚɪɚ�

Ⱦɚɧɧɵɣ�ɫɢɦɜɨɥ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɞɨɥɠɟɧ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɷɬɢɦ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɩɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�

Ⱦɚɧɧɵɣ�ɫɢɦɜɨɥ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɞɨɫɬɭɩɧɚ�ɜ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�



��

ɈɉȺɋɇɈɋɌɖ

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ
�� Ɋɚɡɨɪɜɢɬɟ�ɢ�ɜɵɛɪɨɫɶɬɟ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ�ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ�ɩɚɤɟɬɵ��ɱɬɨɛɵ�ɞɟɬɢ�ɧɟ�ɢɝɪɚɥɢ�ɫ�ɧɢɦɢ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɝɪɵ�ɫ�

ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ�ɩɚɤɟɬɚɦɢ�ɞɟɬɢ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɫɦɟɪɬɢ�ɢɡ�ɡɚ�ɭɞɭɲɶɹ�
�� Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɭɬɢɥɢɡɢɪɭɣɬɟ�ɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɝɜɨɡɞɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɥɢ�

ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ�ɞɟɬɚɥɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɬɪɚɜɦɟ�
�� ɉɨɩɪɨɫɢɬɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɞɢɥɟɪɚ�ɢɥɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�

ɫ�ɞɚɧɧɵɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ��ɇɟ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɣɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ��ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɭɬɟɱɤɟ�ɜɨɞɵ��ɩɨɪɚɠɟɧɢɸ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ�ɢɥɢ�ɩɨɠɚɪɭ

�� Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ�ɢ�ɞɟɬɚɥɢ�ɞɥɹ�ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��Ɉɬɤɚɡ�ɨɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɭɬɟɱɤɟ�ɜɨɞɵ��ɩɨɪɚɠɟɧɢɸ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ��ɩɨɠɚɪɭ�
ɢɥɢ�ɩɚɞɟɧɢɸ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɫ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�

�� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɚ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ�ɟɝɨ�ɜɟɫ��ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɥɵ�
ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɚɞɟɧɢɸ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ�ɬɪɚɜɦɟ�

�� ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɢɥɶɧɨɝɨ�ɜɟɬɪɚ��ɭɪɚɝɚɧɨɜ�ɢɥɢ�ɡɟɦɥɟɬɪɹɫɟɧɢɣ��
ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɦ�ɫɥɭɱɚɹɦ�ɢɡ�ɡɚ�ɩɚɞɟɧɢɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�

�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ�ɰɟɩɢ�
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɦɟɫɬɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ��ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ�ɟɦɤɨɫɬɶ�ɰɟɩɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�
ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɸ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ�ɢɥɢ�ɩɨɠɚɪɭ�

�� Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɩɪɟɪɵɜɚɬɟɥɶ�ɰɟɩɢ�ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ�ɧɚ�ɡɟɦɥɸ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɦɟɫɬɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɢ�
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ��ȿɫɥɢ�ɧɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɩɪɟɪɵɜɚɬɟɥɶ�ɰɟɩɢ�ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ�ɧɚ�ɡɟɦɥɸ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ�ɢ�ɩɨɠɚɪ�

�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɩɪɨɜɨɞɤɚ�ɧɚɞɟɠɧɚ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɩɪɨɜɨɞɚ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɤɥɟɦɦɧɵɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�
ɢɥɢ�ɩɪɨɜɨɞɚ�ɡɚɳɢɳɟɧɵ�ɨɬ�ɜɨɞɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɇɟɩɨɥɧɨɟ�ɢɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�
ɢɥɢ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɠɚɪɭ�

�� ɉɪɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɭɥɨɠɢɬɟ�ɩɪɨɜɨɞɚ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɩɟɪɟɞɧɹɹ�ɩɚɧɟɥɶ�ɛɵɥɚ�ɧɚɞɟɠɧɨ�
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ��ȿɫɥɢ�ɩɟɪɟɞɧɹɹ�ɩɚɧɟɥɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɟɪɟɝɪɟɜɭ�ɤɥɟɦɦ��
ɩɨɪɚɠɟɧɢɸ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ�ɢɥɢ�ɩɨɠɚɪɭ�

�� ɉɨɫɥɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɭɬɟɱɤɢ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ�
�� ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɤ�ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɟɦɭ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɭ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�

ɫɢɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɦɨɪɨɠɟɧɢɸ��ɇɟ�ɩɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɬɪɭɛɚɦ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɫɪɚɡɭ�ɩɨɫɥɟ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɬɪɭɛɵ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɝɨɪɹɱɢɦɢ�ɢɥɢ�ɯɨɥɨɞɧɵɦɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ��
ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɟɝɨ�ɱɟɪɟɡ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ��ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚ�ɢ�ɞɪ��ɱɚɫɬɟɣ�ɤɨɧɬɭɪɚ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ��ɉɪɢ�ɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɢ�ɤ�
ɬɪɭɛɚɦ�ɫ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɨɦ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɨɠɨɝɢ�ɢɥɢ�ɨɛɦɨɪɨɠɟɧɢɟ��ɑɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɬɪɚɜɦ��ɞɨɠɞɢɬɟɫɶ��ɩɨɤɚ�
ɬɪɭɛɵ�ɨɫɬɵɧɭɬ�ɞɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɢɥɢ��ɟɫɥɢ�ɩɪɢɤɨɫɧɭɬɶɫɹ�ɤ�ɧɢɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�
ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɩɟɪɱɚɬɤɢ�

�� ɇɟ�ɩɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ�ɞɟɬɚɥɹɦ��ɧɚɫɨɫ��ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶ�ɢ�ɬ�ɞ���ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɫɪɚɡɭ�ɩɨɫɥɟ�
ɪɚɛɨɬɵ��ɉɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɟ�ɤ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ�ɱɚɫɬɹɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɨɠɨɝɢ��ɑɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɬɪɚɜɦ��
ɞɨɠɞɢɬɟɫɶ��ɩɨɤɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɱɚɫɬɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɨɫɬɵɧɭɬ�ɞɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɢɥɢ��ɟɫɥɢ�ɩɪɢɤɨɫɧɭɬɶɫɹ�
ɤ�ɧɢɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɩɟɪɱɚɬɤɢ�

ȼɇɂɆȺɇɂȿ�

�� ɉɟɪɟɞ�ɬɟɦ��ɤɚɤ�ɩɪɢɤɚɫɚɬɶɫɹ�ɤ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɤɥɟɦɦɚɦ��ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɩɢɬɚɧɢɟ�
�� Ʉɨɝɞɚ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ�ɩɚɧɟɥɢ�ɫɧɹɬɵ��ɦɨɠɧɨ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɞɨɬɪɨɧɭɬɶɫɹ�ɞɨ�ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�
�� ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɛɟɡ�ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɢɥɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɫɧɹɬɨɣ�

ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ�
�� ɇɟ�ɩɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɵɦ�ɬɪɭɛɚɦ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɫɪɚɡɭ�ɩɨɫɥɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɝɨɪɹɱɢɦɢ�

ɢ�ɦɨɝɭɬ�ɨɛɠɟɱɶ�ɪɭɤɢ��ɑɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɬɪɚɜɦ��ɞɨɠɞɢɬɟɫɶ��ɩɨɤɚ�ɬɪɭɛɵ�ɨɫɬɵɧɭɬ�ɞɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
ɢɥɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɣɬɟ�ɜ�ɡɚɳɢɬɧɵɯ�ɩɟɪɱɚɬɤɚɯ�

�� ɇɟ�ɩɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɤɚɤɢɦ�ɥɢɛɨ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹɦ�ɦɨɤɪɵɦɢ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ��ɉɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɟ�ɤ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɸ�
ɜɥɚɠɧɵɦɢ�ɩɚɥɶɰɚɦɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɸ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ�

�� ɉɟɪɟɞ�ɬɟɦ��ɤɚɤ�ɩɪɢɤɚɫɚɬɶɫɹ�ɤ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɞɟɬɚɥɹɦ��ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɜɫɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

�� Ɂɚɡɟɦɥɢɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�
�� ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɦɟɫɬɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɚɦ�ɢ�ɧɨɪɦɚɦ�
�� ɇɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɡɚɡɟɦɥɹɸɳɢɣ�ɩɪɨɜɨɞ�ɤ�ɝɚɡɨɜɵɦ�ɢɥɢ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɵɦ�ɬɪɭɛɚɦ��ɝɪɨɦɨɨɬɜɨɞɚɦ�ɢɥɢ�

ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɦ�ɡɚɡɟɦɥɹɸɳɢɦ�ɩɪɨɜɨɞɚɦ�
�� ɇɟɩɨɥɧɨɟ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɸ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ�

��Ƚɚɡɨɜɵɟ�ɬɪɭɛɵ: ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɭɬɟɱɤɢ�ɝɚɡɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ�ɩɨɠɚɪ�ɢɥɢ�ɜɡɪɵɜ�
��ȼɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɵɟ�ɬɪɭɛɵ��Ɍɜɟɪɞɵɟ�ɜɢɧɢɥɨɜɵɟ�ɬɪɭɛɤɢ�ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɚɞɟɠɧɵɦ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɟɦ�
��Ɇɨɥɧɢɟɨɬɜɨɞɵ�ɢɥɢ�ɩɪɨɜɨɞɚ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ�ɬɟɥɟɮɨɧɚ��ɉɪɢ�ɭɞɚɪɟ�ɦɨɥɧɢɢ�ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɨ�

�� ȼɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɲɭɦɚ�ɢɥɢ�ɩɨɦɟɯ�ɩɪɨɥɨɠɢɬɟ�ɩɪɨɜɨɞ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɚ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɮɭɬɨɜ����ɦɟɬɪɚ��ɨɬ�
ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɨɜ�ɢɥɢ�ɪɚɞɢɨɩɪɢɟɦɧɢɤɨɜ���ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɪɚɞɢɨɜɨɥɧ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ���ɮɭɬɚ����ɦɟɬɪ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ�ɞɥɹ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɲɭɦɚ��

�� ɇɟ�ɩɪɨɦɵɜɚɣɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɸ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ�ɢɥɢ�ɩɨɠɚɪɭ��ɉɪɢɛɨɪ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɤ�ɦɨɧɬɚɠɭ��ȿɫɥɢ�ɲɧɭɪ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧ��ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɡɚɦɟɧɟɧ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ��ɟɝɨ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ�ɚɝɟɧɬɨɦ�ɢɥɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɫ�
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�



��ɈȻɓȿȿ�ȼȼȿȾȿɇɂȿ

�� Ⱦɚɧɧɵɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ��ɂɯ�ɦɨɠɧɨ�ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɫ�
ɮɚɧɤɨɣɥɚɦɢ��ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ�ɩɨɥɚ��ɧɢɡɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɦɢ�ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɪɚɞɢɚɬɨɪɚɦɢ��ɛɚɤɚɦɢ�
ɝɨɪɹɱɟɝɨ�ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ��ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ�ɜ�ɩɨɥɟɜɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɦɢ�ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ�ɛɚɬɚɪɟɣ��ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ�
ɜ�ɩɨɥɟɜɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��

�� ɋ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ�ɩɭɥɶɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
�� Ʉɨɦɧɚɬɧɵɣ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧɚɛ���ɦɨɠɧɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɤ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ��ɩɪɢ�ɜɵɛɨɪɟ�ɦɟɫɬɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɤɨɦɧɚɬɧɵɣ�

ɬɟɪɦɨɫɬɚɬ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ�ɜɞɚɥɢ�ɨɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɬɟɩɥɚ��

�

��

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

��ɈȻɓȿȿ�ȼȼȿȾȿɇɂȿ

�� ɇɟ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɣɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɦɟɫɬɚɯ�
��Ɍɚɦ��ɝɞɟ�ɟɫɬɶ�ɢɫɩɚɪɟɧɢɹ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɫɥɚ��ɦɚɫɥɹɧɵɟ�ɛɪɵɡɝɢ�ɢɥɢ�ɩɚɪɵ��ɉɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ�ɞɟɬɚɥɢ�ɦɨɝɭɬ�
ɢɫɩɨɪɬɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�ɢɯ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ�ɢɥɢ�ɭɬɟɱɤɟ�ɜɨɞɵ�
��Ɍɚɦ��ɝɞɟ�ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ�ɟɞɤɢɟ�ɝɚɡɵ��ɬɚɤɢɟ��ɤɚɤ�ɫɟɪɧɨɤɢɫɥɵɣ�ɝɚɡ���Ƚɞɟ�ɤɨɪɪɨɡɢɹ�ɦɟɞɧɵɯ�ɬɪɭɛ�ɢɥɢ�ɩɚɹɧɵɯ�
ɱɚɫɬɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɭɬɟɱɤɭ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ�
��Ɍɚɦ��ɝɞɟ�ɟɫɬɶ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɢɡɥɭɱɚɸɳɟɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ�ɜɨɥɧɵ��ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɟ�ɜɨɥɧɵ�ɦɨɝɭɬ�
ɧɚɪɭɲɢɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɫɬɚɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�
��Ɍɚɦ��ɝɞɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɚ�ɭɬɟɱɤɚ�ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ�ɝɚɡɨɜ��ɝɞɟ�ɜ�ɜɨɡɞɭɯɟ�ɟɫɬɶ�ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɟ�ɜɨɥɨɤɧɨ�ɢɥɢ�
ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ�ɩɵɥɶ�ɢɥɢ�ɜ�ɦɟɫɬɚɯ��ɝɞɟ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɫ�ɥɟɬɭɱɢɦɢ�ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ�ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ��
ɬɚɤɢɦɢ�ɤɚɤ�ɪɚɡɛɚɜɢɬɟɥɶ�ɤɪɚɫɤɢ�ɢɥɢ�ɛɟɧɡɢɧ��Ⱦɚɧɧɵɟ�ɬɢɩɵ�ɝɚɡɨɜ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɩɨɠɚɪ�
��Ɍɚɦ��ɝɞɟ�ɜɨɡɞɭɯ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɨɥɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɨɤɟɚɧɨɦ�
��Ɍɚɦ��ɝɞɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɫɢɥɶɧɨ�ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɚ�ɡɚɜɨɞɚɯ�
��ȼ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɫɭɞɚɯ�
��Ɍɚɦ��ɝɞɟ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɤɢɫɥɵɟ�ɢɥɢ�ɳɟɥɨɱɧɵɟ�ɩɚɪɵ�

�� Ⱦɚɧɧɵɦ�ɩɪɢɛɨɪɨɦ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɞɟɬɢ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ���ɥɟɬ�ɢ�ɫɬɚɪɲɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɥɢɰɚ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ��ɫɟɧɫɨɪɧɵɦɢ�ɢɥɢ�ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɢɦɟɸɳɢɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɩɵɬɚ�ɢ�ɡɧɚɧɢɣ��
ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɩɨɞ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɢɥɢ�ɢɦ�ɞɚɧɵ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɢ�ɨɧɢ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��Ⱦɟɬɹɦ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ�ɢɝɪɚɬɶ�ɫ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ��ɑɢɫɬɤɚ�ɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ�ɞɟɬɶɦɢ�ɛɟɡ�ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ�

�� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɥɟɞɢɬɶ�ɡɚ�ɞɟɬɶɦɢ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɢɝɪɚɥɢ�ɫ�ɩɪɢɛɨɪɨɦ�
� ȿɫɥɢ�ɲɧɭɪ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧ��ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɡɚɦɟɧɟɧ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ��ɟɝɨ�ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ�ɚɝɟɧɬɨɦ�ɢɥɢ�

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɫ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ�
�� ɍɌɂɅɂɁȺɐɂə��Ɂɚɩɪɟɳɟɧɨ�ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɫ�ɧɟɫɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɛɵɬɨɜɵɦɢ�ɨɬɯɨɞɚɦɢ��

ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɛɢɪɚɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɨɬɯɨɞɵ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɞɥɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ��ɇɟ�
ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɣɬɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɵ�ɜ�ɛɵɬɨɜɵɟ�ɨɬɯɨɞɵ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɛɨɪɚ��ɋɜɹɠɢɬɟɫɶ�ɫ�
ɦɟɫɬɧɵɦ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɫɛɨɪɚ��ȿɫɥɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɵ�
ɜɵɛɪɨɫɢɬɶ�ɧɚ�ɫɜɚɥɤɭ�ɢɥɢ�ɜ�ɦɭɫɨɪɧɭɸ�ɤɭɱɭ��ɨɩɚɫɧɵɟ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɫɨɱɢɬɶɫɹ�ɜ�ɝɪɭɧɬɨɜɵɟ�ɜɨɞɵ�ɢ�
ɩɨɩɚɫɬɶ�ɜ�ɩɢɳɟɜɭɸ�ɰɟɩɶ��ɱɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɜɚɲɟɦɭ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɢ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ�

�� ɗɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ�ɢ�ɞɚɧɧɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɯɟɦɨɣ��ȼɫɟɩɨɥɸɫɧɨɟ�
ɪɚɡɴɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɢɦɟɟɬ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɦɦ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɩɨɥɸɫɚɯ��ɢ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ��5&'��ɫ�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ��ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ����ɦȺ��ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�
ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɭɸ�ɩɪɨɜɨɞɤɭ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�

�� ɉɟɪɟɞ�ɩɪɨɤɥɚɞɤɨɣ�ɩɪɨɜɨɞɤɢ�ɬɪɭɛ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɦɟɫɬɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ��ɫɬɟɧɵ��ɩɨɥɵ�ɢ�ɬ�ɞ����ɛɟɡ�ɫɤɪɵɬɵɯ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɜɨɞɚ��ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɝɚɡ�

�� ɉɟɪɟɞ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɥɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɤ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɧɚɞɟɠɧɨɟ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɟ��ɭɬɟɱɤɢ��ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɧɚɝɪɭɡɤɭ�ɧɚ�
ɩɪɨɜɨɞ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɞɢɚɦɟɬɪɚ�ɢ�ɬ�ɞ����ȿɫɥɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɧɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ��
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɨ�

�� ɉɪɢ�ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɨɜ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɟ�ɛɚɥɚɧɫ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɬɪɟɯɮɚɡɧɨɝɨ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɇɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɫɛɨɪɤɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɛɥɨɤɨɜ�ɧɚ�ɨɞɧɭ�ɢ�ɬɭ�ɠɟ�ɮɚɡɭ�ɬɪɟɯɮɚɡɧɨɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�

�� ɉɪɢ�ɦɨɧɬɚɠɟ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɧɚɞɟɠɧɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ��ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�
ɭɫɢɥɟɧɢɸ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�

�� ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɟ�ɪɟɠɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɚ�ɜ���ɦɟɫɹɰɚ��
ɱɬɨɛɵ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɦɨɝɥɨ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɫɚɦɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�

�� Ɉ�ɮɬɨɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɝɚɡɚɯ
��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɛɥɨɤ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɮɬɨɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɝɚɡɵ��Ʉɨɧɤɪɟɬɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɬɢɩɟ�ɝɚɡɚ�ɢ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɫɦ��ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɷɬɢɤɟɬɤɟ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɝɚɡɨɜ�
��ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ��ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɟɦɨɧɬ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɬɟɯɧɢɤɨɦ�
��ɍɞɚɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɬɟɯɧɢɤɨɦ�
��ȿɫɥɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɭɬɟɱɟɤ��ɟɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɭɬɟɱɟɤ�ɧɟ�
ɪɟɠɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɚ�ɜ����ɦɟɫɹɰɟɜ��ɉɪɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɭɬɟɱɟɤ�ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�
ɜɟɫɬɢ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ�ɭɱɟɬ�ɜɫɟɯ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ�
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Ƚȼɋ��Ɍɟɦɩ��ɩɨɬɨɤɚ�
ɜɨɞɵ���&�

�� ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�Ƚȼɋ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɩɨɬɨɤɚ�ɝɨɪɹɱɟɝɨ�
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ��7�VWRS���ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɨɠɟɬ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɬɟɩɥɨɜɨɣ�ɧɚɫɨɫ�
ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ��7����ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɢɠɟ�

�� ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɩɨɬɨɤɚ�ɜɨɞɵ�ɧɚ�
ɜɵɯɨɞɟ��7�VWRSK���ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɨɠɟɬ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɬɟɩɥɨɜɨɣ�ɧɚɫɨɫ�ɩɪɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ��7����ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɢɠɟ�

�� ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɢɦɟɟɬ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ��ɞɥɹ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɬɟɩɥɨɜɨɣ�ɧɚɫɨɫ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɳɢɬɢɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�ɨɬ�ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ�ɜ�ɥɸɛɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ��ɤɨɝɞɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�
ɛɟɡ�ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ��ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɚɧɬɢɮɪɢɡɧɨɣ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ���ɋɦ��©����ȼɨɞɨɩɪɨɜɨɞª��

�� ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɩɨɬɨɤɚ�ɜɨɞɵ�ɧɚ�
ɜɵɯɨɞɟ��7�VWRSK���ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɨɠɟɬ�ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ�ɛɥɨɤ�ɩɪɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ��7����ɭɤɚɡɚɧɚ�ɧɢɠɟ�

Ś�ɉɪɨɢɡɜ�ɬɟɩɥ��ɧɚɫɨɫɚ�
ś�Ɍɪɟɛɭɟɦɚɹ�ɬɟɩɥɨɜɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ��ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ��
Ŝ�Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɬɟɩɥɨɜɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�
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��Ȼɟɡɨɩɚɫɧɵɟ�ɦɟɫɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ�ɜɟɫ�ɢ�ɜɢɛɪɚɰɢɸ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɢ�ɝɞɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɪɨɜɧɨɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�
��Ɇɟɫɬɚ��ɝɞɟ�ɧɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɟɧɢɹ�ɝɚɡɚ�ɢɥɢ�ɭɬɟɱɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
��Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɟ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�
��Ɇɟɫɬɚ��ɝɞɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�
��Ɇɟɫɬɚ��ɝɞɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ�ɞɥɢɧɚ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɤɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
��Ɇɟɫɬɚ��ɝɞɟ�ɭɬɟɱɤɚ�ɜɨɞɵ�ɢɡ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɩɥɨɳɚɞɤɭ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɡɚɫɨɪɟɧɢɹ�ɞɪɟɧɚɠɧɨɣ�
ɬɪɭɛɵ��
��Ɇɟɫɬɚ��ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ�ɨɬ�ɞɨɠɞɹ�
��ɇɟ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɣɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɜ�ɦɟɫɬɚɯ��ɱɚɫɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɤɚɤ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɦɟɫɬɨ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɲɥɢɮɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬ��ɞ����ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ�ɦɧɨɝɨ�ɩɵɥɢ��ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɚɤɪɵɜɚɬɶ�
��Ɂɚɩɪɟɳɟɧɨ�ɤɥɚɫɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ�ɢɥɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɜɟɪɯɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɜɟɪɯɧɸɸ�ɩɥɚɫɬɢɧɭ�
��Ɂɚɩɪɟɳɟɧɨ�ɫɚɞɢɬɶɫɹ��ɜɡɛɢɪɚɬɶɫɹ�ɢɥɢ�ɜɫɬɚɜɚɬɶ�ɧɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�
��ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɩɪɢɧɹɬɵ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɫɥɭɱɚɣ�ɭɬɟɱɤɢ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɦɟɫɬɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�
��ɇɟ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɣɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɜɛɥɢɡɢ�ɦɨɪɹ�ɢɥɢ�ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɟɫɬɶ�ɤɨɪɪɨɡɢɣɧɵɣ�ɝɚɡ�

�� ɉɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜ�ɦɟɫɬɟ��ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɦ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɫɢɥɶɧɨɝɨ�ɜɟɬɪɚ��ɨɛɪɚɬɢɬɟ�ɨɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�

�

��ȼȺɀɇȺə�ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə�Ɉ�ɏɅȺȾȺȽȿɇɌȿ
ȼ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɡɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɮɬɨɪɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ�ɝɚɡ��ɟɝɨ�ɜɵɛɪɨɫɵ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ�

Ɍɢɩ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ��5����Ɉɛɴɟɦ�ɉȽɉ������

ɉȽɉ� �ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ

�

��

Ɂɚɜɨɞɫɤɨɣ�ɡɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɨɛɴɟɦ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ�ɜ�ɚɝɪɟɝɚɬɟ

ɏɥɚɞɚɝɟɧɬ�ɤɝ� ɗɤɜɢɜɚɥɟɧɬ�&2�ɜ�ɬɨɧɧɚɯ

���ɤȼɬ ���� ����

���ɤȼɬ ���� ����

���ɤȼɬ ���� ����

���ɤȼɬ ���� ����

Ɇɨɞɟɥɶ

��ɆȿɋɌɈ�ɍɋɌȺɇɈȼɄɂ

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ

ȼɇɂɆȺɇɂȿ�
�� ɑɚɫɬɨɬɚ�ɩɪɨɜɟɪɨɤ�ɭɬɟɱɤɢ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ

��Ⱦɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɮɬɨɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɟ�ɝɚɡɵ�ɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ���ɬɨɧɧ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ�&2��
ɢɥɢ�ɛɨɥɟɟ��ɧɨ�ɦɟɧɟɟ����ɬɨɧɧ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ�&2���²�ɧɟ�ɪɟɠɟ��ɱɟɦ�ɤɚɠɞɵɟ����ɦɟɫɹɰɟɜ��ɢɥɢ�ɟɫɥɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�
ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɭɬɟɱɤɢ��²�ɧɟ�ɪɟɠɟ��ɱɟɦ�ɤɚɠɞɵɟ����ɦɟɫɹɰɚ�
��Ⱦɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɮɬɨɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɟ�ɝɚɡɵ�ɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ����ɬɨɧɧ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ�&2��
ɢɥɢ�ɛɨɥɟɟ��ɧɨ�ɦɟɧɟɟ�����ɬɨɧɧ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ�&2���²�ɧɟ�ɪɟɠɟ��ɱɟɦ�ɤɚɠɞɵɟ�ɲɟɫɬɶ�ɦɟɫɹɰɟɜ��ɢɥɢ�ɟɫɥɢ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɭɬɟɱɤɢ��²�ɧɟ�ɪɟɠɟ��ɱɟɦ�ɤɚɠɞɵɟ����ɦɟɫɹɰɟɜ�
��Ⱦɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɮɬɨɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɟ�ɝɚɡɵ�ɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�����ɬɨɧɧ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ�
&2��ɢɥɢ�ɛɨɥɟɟ��²�ɧɟ�ɪɟɠɟ��ɱɟɦ�ɤɚɠɞɵɟ�ɬɪɢ�ɦɟɫɹɰɚ��ɢɥɢ�ɟɫɥɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɭɬɟɱɤɢ��²�
ɧɟ�ɪɟɠɟ��ɱɟɦ�ɤɚɠɞɵɟ���ɦɟɫɹɰɟɜ�
��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɮɬɨɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɟ�ɝɚɡɵ�
��Ɍɨɥɶɤɨ�ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ��ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�

�� ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɝɨɪɸɱɢɣ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬ��ɢ�ɟɝɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɜ�ɯɨɪɨɲɨ�ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɟɦɨɦ�ɦɟɫɬɟ��
ȿɫɥɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɜɧɭɬɪɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�
ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ�ɢ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�(1�����Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢɦɢɬɟ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɦɟɪɵ��ɱɬɨɛɵ�ɦɟɥɤɢɟ�ɠɢɜɨɬɧɵɟ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɭɤɪɵɬɢɹ�

�� Ɇɟɥɤɢɟ�ɠɢɜɨɬɧɵɟ��ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ�ɫ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɞɟɬɚɥɹɦɢ��ɦɨɝɭɬ�ɫɬɚɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ��
ɞɵɦɚ�ɢɥɢ�ɩɨɠɚɪɚ��ɉɪɨɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɭɣɬɟ�ɤɥɢɟɧɬɚ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ�ɜ�ɱɢɫɬɨɬɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɜɨɤɪɭɝ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

�



Ś�ɋɨɨɪɭɞɢɬɟ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɧɚɜɟɫ�

ś�ɋɨɨɪɭɞɢɬɟ�ɩɶɟɞɟɫɬɚɥ�
ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɵɫɨɤɨ�ɨɬ�ɡɟɦɥɢ��
ɱɬɨɛɵ�ɟɝɨ�ɧɟ�ɡɚɫɵɩɚɥɨ�ɫɧɟɝɨɦ�

�� ɑɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜɟɬɪɚ��ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɪɚɡɜɟɪɧɭɜ�ɟɝɨ�ɫɬɨɪɨɧɨɣ�ɜɫɚɫɵɜɚɧɢɹ�ɤ�ɫɬɟɧɟ�

�� ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɣɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɜ�ɦɟɫɬɟ��ɝɞɟ�
ɫɬɨɪɨɧɚ�ɜɫɚɫɵɜɚɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�
ɩɪɹɦɨɝɨ�ɜɟɬɪɚ�

�� ɑɬɨɛɵ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɜɟɬɪɚ��ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�
ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ�ɩɥɚɫɬɢɧɭ�ɧɚ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɜɨɡɞɭɯɚ�

�� ȼ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɫ�ɫɢɥɶɧɵɦɢ�ɫɧɟɝɨɩɚɞɚɦɢ�ɤɪɚɣɧɟ�ɜɚɠɧɨ�ɜɵɛɪɚɬɶ�
ɦɟɫɬɨ��ɝɞɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɟ�ɨɤɚɠɟɬɫɹ�ɩɨɞ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�
ɫɧɟɝɚ��ȿɫɥɢ�ɜɨɡɦɨɠɟɧ�ɛɨɤɨɜɨɣ�ɫɧɟɝɨɩɚɞ��ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɨɧ�
ɧɟ�ɩɨɩɚɞɚɟɬ�ɧɚ�ɡɦɟɟɜɢɤ�ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤɚ��ɩɪɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɫɞɟɥɚɣɬɟ�ɛɨɤɨɜɨɣ�ɧɚɜɟɫ��

�� ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɚ�ɪɚɦɭ��
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɜɨɞɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɭɸ�ɩɥɚɫɬɢɧɭ��ɨɤɨɥɨ�
����ɦɦ��ɧɚ�ɧɢɠɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɱɬɨɛɵ�ɜɨɞɚ�
ɧɟ�ɩɨɩɚɥɚ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɫɧɢɡɭ�

�� ɉɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜ�ɦɟɫɬɚɯ��ɝɞɟ�ɱɚɫɬɨ�
ɜɵɩɚɞɚɟɬ�ɫɧɟɝ��ɨɛɪɚɬɢɬɟ�ɨɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɞɧɹɬɶ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɲɟ�

�� ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɟ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɚ�ɤɚɪɤɚɫ�ɡɞɚɧɢɹ��
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɜɨɞɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɭɸ�
ɩɥɚɫɬɢɧɭ��ɩɨɥɟɜɨɟ�
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ���ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�����
ɦɦ�ɧɚ�ɧɢɠɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ���ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�
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Ɋɚɫɲɢɪ��ɟɦɤɨɫɬɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

3BR��ɇɚɫɨɫ�ɧɚɪɭɠ��ɰɢɪɤ���ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

Ʉɨɥɥɟɤɬɨɪ���ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

Ʉɨɧɬɭɪ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ�ɩɨɥɚ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��
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Ɉɛɴɟɦ�ɭɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ�����ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ����ɥ��Ⱦɪɟɧɚɠɧɵɣ�ɤɥɚɩɚɧ�����ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�
ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɧɢɠɧɟɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɇɚɪɭɠɧɵɣ�ɛɥɨɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�3XPSBR�������ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɤ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɩɨɪɬɭ�ɜ�ɧɚɪɭɠɧɨɦ�ɛɥɨɤɟ��ɫɦ��©������ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�Ⱦɥɹ�ɧɚɫɨɫɚ�ɧɚɪɭɠɧɨɣ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�3BRª��



Ɉɛɨɝɪɟɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɛɟɡ ɤɨɦɧɚɬɧɨɝɨ ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɚ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɤ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ� Ȼɚɤ ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�
ɤ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ��ɚ�ɛɚɤ�ɫɧɚɛɠɟɧ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ�ɨɛɨɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�

12

����ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
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ɋɛɨɪɨɱɧɵɣ�ɭɡɟɥ ɋɛɨɪɨɱɧɵɣ�ɭɡɟɥɄɨɞ Ʉɨɞ
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8 

����
Ⱦɪɟɧɚɠɧɵɣ�ɜɟɧɬɢɥɶ

ɇɚɪɭɠɧɵɣ�ɛɥɨɤ

Ɇɚɧɨɦɟɬɪ

ɉɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɥɚɩɚɧ��ɩɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɸ�

Ɋɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɟɦɤɨɫɬɶ

ɉɥɚɫɬɢɧɱɚɬɵɣ�ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤ

ȼɨɡɞɭɯɨɨɬɜɨɞɱɢɤ

ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɪɚɫɯɨɞɚ
3BL��ɐɢɪɤɭɥɹɰɢɹ�ɧɚɫɨɫɚ�ɜ�ɛɥɨɤɟ

<�ɨɛɪɚɡɧɵɣ�ɮɢɥɶɬɪ

Ɂɚɩɨɪɧɵɣ�ɜɟɧɬɢɥɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

ɉɪɨɜɨɞɧɨɣ�ɩɭɥɶɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

Ⱦɪɟɧɚɠɧɵɣ�ɜɟɧɬɢɥɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

ɇɚɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɥɚɩɚɧ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

ɍɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɟɦɤɨɫɬɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

ȼɨɡɞɭɯɨɨɬɜɨɞɱɢɤ

20 

21

���

Ʉɨɧɬɭɪ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ�ɩɨɥɚ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

Ɋɚɫɲɢɪ��ɟɦɤɨɫɬɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

3BR��ɇɚɫɨɫ�ɧɚɪɭɠ��ɰɢɪɤ���ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

Ʉɨɥɥɟɤɬɨɪ���ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

Ȼɚɤ�Ƚȼɋ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

ȼɨɡɞɭɯɨɨɬɜɨɞɱɢɤ
Ɂɦɟɟɜɢɤ�ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤɚ

ȼɫɩɨɦ��ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶ

7���Ⱦɚɬɱɢɤ�ɬɟɦɩ��ɜ�ɛɚɤɟ�Ƚȼɋ

Ʉɪɚɧ�ɞɥɹ�ɝɨɪ��ɜɨɞɵ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

3BG��ɇɚɫɨɫ�Ƚȼɋ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

Ɉɞɧɨɯɨɞ��ɤɥɚɩɚɧ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

69�����ɯɨɞ��ɤɥɚɩɚɧ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

Ʉɨɦɩɥɟɤɬ�ɫɨɥɧ��ɛɚɬɚɪɟɣ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

3BV��ɋɨɥɧ��ɧɚɫɨɫ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

ɉɟɪɟɩɭɫɤɧɨɣ�ɜɟɧɬɢɥɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɩɪɨɜɨɞɚ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɚ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ�ɤ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɤɥɟɦɦɚɦ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɦɟɬɨɞ�%��ɫɦ��
©Ⱦɥɹ�ɤɨɦɧɚɬɧɨɝɨ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɚª�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�©������ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜª����ɑɬɨɛɵ�ɜɟɪɧɨ�ɡɚɞɚɬɶ�
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�©ɄɈɆɇ�ɌȿɊɆɈɋɌȺɌª�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�©ȾɅə�ɌȿɏɈȻɋɅɍɀ�ª��ɫɦ��©�����ɉɨɥɟɜɵɟ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɄɈɆɇ�ɌȿɊɆɈɋɌȺɌª�

Ɉɛɴɟɦ�ɭɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ�����ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ����ɥ��Ⱦɪɟɧɚɠɧɵɣ�ɤɥɚɩɚɧ�����ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�
ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɧɢɠɧɟɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɇɚɪɭɠɧɵɣ�ɛɥɨɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɧɚɫɨɫɨɦ�������ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɤ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɩɨɪɬɭ�ɜ�ɧɚɪɭɠɧɨɦ�ɛɥɨɤɟ��ɫɦ��©������ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�Ⱦɥɹ�ɧɚɫɨɫɚ�ɧɚɪɭɠɧɨɣ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�3BRª�� 

FHL1 FHL2 FHLn



����ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��
Ɉɯɥɚɠɞɟɧɢɟ�ɢ�ɨɛɨɝɪɟɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɦɧɚɬɧɨɝɨ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɚ��ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɨɛɨɝɪɟɜɚ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɤ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ��Ɉɛɨɝɪɟɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɤɨɧɬɭɪɨɜ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ�ɩɨɥɚ�
ɢ�ɮɚɧɤɨɣɥɨɜ��Ɉɯɥɚɠɞɟɧɢɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɟɪɟɡ�ɮɚɧɤɨɣɥ��Ƚɨɪɹɱɟɟ�ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɛɚɤ�
ɝɨɪɹɱɟɝɨ�ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɟɝɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɤ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ�

• Ɋɚɛɨɬɚ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ
ɐɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɧɚɫɨɫ�������ɢ������ɛɭɞɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ��ɩɨɤɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�
ɐɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɧɚɫɨɫ�������ɛɭɞɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ��ɩɨɤɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɝɨɪɹɱɟɝɨ�ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ��Ƚȼɋ��

• Ɉɛɨɝɪɟɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ
���Ȼɥɨɤ�����ɛɭɞɟɬ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɶ�ɩɨɬɨɤ�ɜɨɞɵ�ɞɨ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɧɚ�ɩɪɨɜɨɞɧɨɦ�ɩɭɥɶɬɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
���Ɉɛɜɨɞɧɨɣ�ɤɥɚɩɚɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɜɵɛɪɚɧ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɫɯɨɞ�ɜɨɞɵ��
ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɜ�©����ȼɨɞɨɩɪɨɜɨɞª��

• Ƚɨɪɹɱɟɟ�ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ
���Ʉɨɝɞɚ�ɜɤɥɸɱɟɧ�ɪɟɠɢɦ�Ƚȼɋ��ɥɢɛɨ�ɜɪɭɱɧɭɸ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ��ɥɢɛɨ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ���ɰɟɥɟɜɚɹ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɝɨɪɹɱɟɣ�ɜɨɞɵ�ɞɥɹ�ɝɨɪɹɱɟɝɨ�ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�ɛɭɞɟɬ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɡɦɟɟɜɢɤɚ�
ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤɚ�ɢ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ��ɤɨɝɞɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ�ɜ�
ɛɚɤɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɪɚɜɧɵɦ�©ȾȺª��
���Ʉɨɝɞɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɝɨɪɹɱɟɝɨ�ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�ɧɢɠɟ�ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ�ɭɫɬɚɜɤɢ��ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ���ɯɨɞɨɜɨɣ�ɤɥɚɩɚɧ�
ɞɥɹ�ɧɚɝɪɟɜɚ�ɜɨɞɵ�ɞɥɹ�Ƚȼɋ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ��ȿɫɥɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɝɨɪɹɱɟɣ�ɜɨɞɟ�ɢɥɢ�
ɡɚɞɚɧɚ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɝɨɪɹɱɟɣ�ɜɨɞɵ��ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶ��������ɦɨɠɟɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɧɚɝɪɟɜ�
 

��

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ȼɇɂɆȺɇɂȿ�
ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ���ɯɨɞɨɜɨɣ�ɤɥɚɩɚɧ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��Ⱦɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫɦ��
©������ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�Ⱦɥɹ���ɯɨɞɨɜɨɝɨ�ɤɥɚɩɚɧɚ�69�ª��

ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɢ�ɧɢɡɤɢɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ�ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜɨɞɭ�
ɧɚɝɪɟɜɚɥ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨɥɧɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�
ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ�ɞɥɹ�ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�

ɉɨɞɪɨɛɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ�ɛɚɤɚ�Ƚȼɋ�ɩɪɢ�ɧɢɡɤɢɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ�ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ��7�'+:0,1��
ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɜ�©�����ɉɨɥɟɜɵɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�Ʉɚɤ�ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�ɊȿɀɂɆ�Ƚȼɋª��

ɎȺɇɄɈɃɅ�� ɎȺɇɄɈɃɅ�� ɎȺɇɄɈɃɅ�Q

FHL1 FHL2 FHLn



����ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��
Ɉɛɨɝɪɟɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɬɥɚ��ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɪɟɠɢɦ��
Ɉɛɨɝɪɟɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɛɥɨɤɚ�ɢɥɢ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɬɥɚ��ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ�ɤ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
�� ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɛɥɨɤɚ��ɬɚɤɠɟ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ�©ɫɢɝɧɚɥɨɦ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɬɥɚª��

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɬɟɪɦɢɫɬɨɪ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɧɚ�ɧɚɪɭɠɧɨɦ�ɛɥɨɤɟ���ɋɦ��©�����ɉɨɥɟɜɵɟ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ȾɊɍȽɂȿ�ɂɋɌɈɑɇ�ɌȿɉɅȺª

�� Ⱦɜɭɯɜɚɥɟɧɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɚ�ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ�ɜɨɞɵ�ɞɥɹ�Ƚȼɋ�
�� ȿɫɥɢ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɨɬɟɥ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɬɟɩɥɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɜɪɟɡɚɧ�ɜ�

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞ�ɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɤ�ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ�ɩɪɨɜɨɞɤɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɟɣ�ɞɥɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�D�
�� ȿɫɥɢ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɨɬɟɥ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɬɟɩɥɨ�ɞɥɹ�Ƚȼɋ��ɤɨɬɟɥ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɪɟɡɚɧ�ɜ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞ�ɢ�

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɤ�ɦɨɧɬɚɠɧɨɣ�ɩɪɨɜɨɞɤɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɟɣ�ɞɥɹ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�E��ȼ�ɷɬɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɛɥɨɤ�ɦɨɠɟɬ�
ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɫɢɝɧɚɥ�ȼɄɅ��ȼɕɄɅ��ɤɨɬɥɭ�ɜ�ɝɨɪ��ɪɟɠɢɦɟ��ɧɨ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�Ƚȼɋ�ɤɨɬɟɥ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɜ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ�
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ��ɐɟɥɟɜɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜɨɞɵ�ɧɚ�ɜɵɯɨɞɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɜ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ�

�� Ƚɨɪɹɱɟɟ�ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ
Ƚɨɪɹɱɟɟ�ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ��ɤɚɤ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�©����ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��ª

�� Ɋɚɛɨɬɚ�ɧɚɫɨɫɚ��ɨɛɨɝɪɟɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�ɢ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɫɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ�ɢɥɢ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɨɣ�ɤɨɦɧɚɬɧɨɝɨ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɚ��
ɉɨɫɥɟ�ɡɚɩɪɨɫɚ�ɤɨɦɧɚɬɧɨɝɨ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɚ�����ɧɚ�ɨɛɨɝɪɟɜ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��ɧɚɫɨɫ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ��ɢ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�����ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɝɨɪ��ɯɨɥ��ɪɟɠɢɦ��Ȼɥɨɤ�����ɛɭɞɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
ɯɨɥɨɞɧɨɣ�ɝɨɪɹɱɟɣ�ɜɨɞɵ�ɧɚ�ɜɵɯɨɞɟ��ȼ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ���ɯɨɞɨɜɨɣ�ɤɥɚɩɚɧ�ɫ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɨɞɨɦ������ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ��
ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɸ�ɯɨɥɨɞɧɨɣ�ɜɨɞɵ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɧɬɭɪɵ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ�ɩɨɥɚ��)+/��
�
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��

����

����

����

����

����

����

����

��

��

ɋɛɨɪɨɱɧɵɣ�ɭɡɟɥ ɋɛɨɪɨɱɧɵɣ�ɭɡɟɥɄɨɞ Ʉɨɞ
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�����

�����
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���

���

���
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��

ɇɚɪɭɠɧɵɣ�ɛɥɨɤ

Ɇɚɧɨɦɟɬɪ

ɉɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɥɚɩɚɧ��ɩɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɸ�

Ɋɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɟɦɤɨɫɬɶ

ɉɥɚɫɬɢɧɱɚɬɵɣ�ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤ

ȼɨɡɞɭɯɨɨɬɜɨɞɱɢɤ

ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɪɚɫɯɨɞɚ
3BL��ɐɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɧɚɫɨɫ�ɜɧɭɬɪɢ�ɛɥɨɤɚ

<�ɨɛɪɚɡɧɵɣ�ɮɢɥɶɬɪ

Ɂɚɩɨɪɧɵɣ�ɜɟɧɬɢɥɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

ɉɪɨɜɨɞɧɨɣ�ɩɭɥɶɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

Ⱦɪɟɧɚɠɧɵɣ�ɜɟɧɬɢɥɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

ɇɚɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɥɚɩɚɧ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

ɍɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɟɦɤɨɫɬɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

ȼɨɡɞɭɯɨɨɬɜɨɞɱɢɤ

Ʉɨɦɧ��ɬɟɪɦɨɫɬɚɬ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��
���

)&8�����Q�Ⱦɪɟɧɚɠɧɵɣ�ɜɟɧɬɢɥɶ
Ɋɚɫɲɢɪ��ɟɦɤɨɫɬɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

3BR��ɇɚɫɨɫ�ɧɚɪɭɠ��ɰɢɪɤ���ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

Ʉɨɥɥɟɤɬɨɪ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

Ʉɨɧɬɭɪ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ�ɩɨɥɚ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

Ȼɚɤ�Ƚȼɋ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

ȼɨɡɞɭɯɨɨɬɜɨɞɱɢɤ
Ɂɦɟɟɜɢɤ�ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤɚ

ȼɫɩɨɦ��ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶ

7���Ⱦɚɬɱɢɤ�ɬɟɦɩ��ɜ�ɛɚɤɟ�Ƚȼɋ

Ʉɪɚɧ�ɞɥɹ�ɝɨɪ��ɜɨɞɵ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

3BG��ɇɚɫɨɫ�Ƚȼɋ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

Ɉɞɧɨɯɨɞ��ɤɥɚɩɚɧ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

69�����ɯɨɞ��ɤɥɚɩɚɧ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

69�����ɯɨɞ��ɤɥɚɩɚɧ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

Ȼɥɨɤɢ�ɮɚɧɤɨɣɥɚ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

��� ɉɟɪɟɩɭɫɤɧɨɣ�ɜɟɧɬɢɥɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

���

��

Ʉɨɦɩɥɟɤɬ�ɫɨɥɧ��ɛɚɬɚɪɟɣ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

3BV��ɋɨɥɧ��ɧɚɫɨɫ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

Ɉɛɴɟɦ�ɭɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ�����ɞɨɥɠɟɧ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɥ��Ⱦɪɟɧɚɠɧɵɣ�ɜɟɧɬɢɥɶ�����ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɜ�ɫɚɦɨɣ�ɧɢɡɤɨɣ�ɬɨɱɤɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɇɚɪɭɠɧɵɣ�ɛɥɨɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɧɚɫɨɫɨɦ�������ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɤ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɩɨɪɬɭ�ɜ�ɧɚɪɭɠɧɨɦ�ɛɥɨɤɟ��ɫɦ��©������ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�Ⱦɥɹ�ɧɚɫɨɫɚ�ɧɚɪɭɠɧɨɣ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�3BRª���

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɩɪɨɜɨɞɚ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɚ�ɤ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɤɥɟɦɦɚɦ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɡɚɞɚɣɬɟ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ�©ɄɈɆɇ�ɌȿɊɆɈɋɌȺɌª�ɧɚ�ɩɪɨɜɨɞɧɨɦ�ɩɭɥɶɬɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɫɦ��©�����ɉɨɥɟɜɵɟ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɄɈɆɇ�ɌȿɊɆɈɋɌȺɌª����ɉɪɨɜɨɞɤɚ�ɤɨɦɧɚɬɧɨɝɨ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɦɟɬɨɞɭ�$��ɤɚɤ�
ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�©������ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�Ⱦɥɹ�ɤɨɦɧɚɬɧɨɝɨ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɚª�

ɗɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɚ���ɯɨɞɨɜɨɝɨ�ɤɥɚɩɚɧɚ������ɪɚɡɥɢɱɧɚ�ɞɥɹ�1&��ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɡɚɤɪɵɬɵɯ��ɢ�12��ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ��
ɤɥɚɩɚɧɨɜ��ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɥɢ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɤ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ�ɧɨɦɟɪɚɦ�ɤɥɟɦɦ��ɤɚɤ�ɭɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɫɯɟɦɟ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�



������ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�E
Ʉɨɬɟɥ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɬɟɩɥɨ�ɞɥɹ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�ɢ�ɝɨɪɹɱɟɝɨ�ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ��ɞɥɹ�Ƚȼɋ�ɤɨɬɟɥ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�

��

������ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�D
Ʉɨɬɟɥ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɬɟɩɥɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ

ȼɇɂɆȺɇɂȿ�
ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɤɨɬɟɥ�ɢ�ɟɝɨ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɦɟɫɬɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɚɦ�ɢ�ɧɨɪɦɚɦ�

FHL1 FHL2 FHLn

FHL1 FHL2 FHLn

AHS



Ɋɚɛɨɬɚ
Ʉɨɝɞɚ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɨɛɨɝɪɟɜ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɛɥɨɤ�ɢɥɢ�ɤɨɬɟɥ��ɫɦ��
«�����ɉɨɥɟɜɵɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ȾɊɍȽɂȿ�ɂɋɌɈɑɇ�ɌȿɉɅȺª��

• Ɍɚɤ�ɤɚɤ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ�ɬɟɪɦɢɫɬɨɪɚ�ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɚ��ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��
ɱɬɨ�ɧɚɪɭɠɧɵɣ�ɛɥɨɤ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɜ�ɬɟɧɢ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ�ɩɪɹɦɵɯ�ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ�ɥɭɱɟɣ�ɧɚ�ɬɟɪɦɢɫɬɨɪ�²�ɱɬɨɛɵ�
ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɧɟ�ɜɥɢɹɥɨ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɟ�ɬɟɩɥɨ�

• ɑɚɫɬɨɟ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ�ɤɨɪɪɨɡɢɸ�ɤɨɬɥɚ��ɋɜɹɠɢɬɟɫɶ�ɫ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɤɨɬɥɚ�

 

��

������ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�F
Ʉɨɬɟɥ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɬɟɩɥɨ�ɞɥɹ�ɝɨɪɹɱɟɝɨ�ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ��ȼɄɅ��ȼɕɄɅ��ɤɨɬɥɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ�ɛɥɨɤɨɦ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

1 

����

����

����

����

����

����

����

2 

��

ɋɛɨɪɨɱɧɵɣ�ɭɡɟɥ ɋɛɨɪɨɱɧɵɣ�ɭɡɟɥɄɨɞ Ʉɨɞ

FHL 1…n 

����

9 

10 

11 

12 

�����

�����

�����

���

���

���

���

18 

��

��

��

8 

����

Ⱦɪɟɧɚɠɧɵɣ�ɜɟɧɬɢɥɶ

ɇɚɪɭɠɧɵɣ�ɛɥɨɤ

Ɇɚɧɨɦɟɬɪ

ɉɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɥɚɩɚɧ��ɩɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɸ�

Ɋɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɟɦɤɨɫɬɶ

ɉɥɚɫɬɢɧɱɚɬɵɣ�ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤ

ȼɨɡɞɭɯɨɨɬɜɨɞɱɢɤ

ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɪɚɫɯɨɞɚ
3BL��ɐɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɧɚɫɨɫ�ɜɧɭɬɪɢ�ɛɥɨɤɚ

<�ɨɛɪɚɡɧɵɣ�ɮɢɥɶɬɪ

Ɂɚɩɨɪɧɵɣ�ɜɟɧɬɢɥɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

ɉɪɨɜɨɞɧɨɣ�ɩɭɥɶɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
Ⱦɪɟɧɚɠɧɵɣ�ɜɟɧɬɢɥɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

ɇɚɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɥɚɩɚɧ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

ɍɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɟɦɤɨɫɬɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

ȼɨɡɞɭɯɨɨɬɜɨɞɱɢɤ

22 

AHS 

� �

Ʉɨɧɬɭɪ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ�ɩɨɥɚ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

Ɋɚɫɲɢɪ��ɟɦɤɨɫɬɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

3BR��ɇɚɫɨɫ�ɧɚɪɭɠ��ɰɢɪɤ���ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

Ʉɨɥɥɟɤɬɨɪ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

Ȼɚɤ�Ƚȼɋ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

ȼɨɡɞɭɯɨɨɬɜɨɞɱɢɤ
Ɂɦɟɟɜɢɤ�ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤɚ

ȼɫɩɨɦ��ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶ

7���Ⱦɚɬɱɢɤ�ɬɟɦɩ��ɜ�ɛɚɤɟ�Ƚȼɋ

Ʉɪɚɧ�ɞɥɹ�ɝɨɪ��ɜɨɞɵ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

3BG��ɇɚɫɨɫ�Ƚȼɋ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

Ɉɞɧɨɯɨɞ��ɤɥɚɩɚɧ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

69�����ɯɨɞ��ɤɥɚɩɚɧ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��
T1: Ⱦɚɬɱɢɤ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɞɵ�ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ �ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɬɟɩɥɚ�ɤɨɬɟɥ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

Ɉɛɴɟɦ�ɭɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ�����ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ����ɥ��Ⱦɪɟɧɚɠɧɵɣ�ɤɥɚɩɚɧ�����ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�
ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɧɢɠɧɟɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ��Ⱦɚɬɱɢɤ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�7��ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɧɚ�ɜɵɯɨɞɟ�$+6�ɢ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɤ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɩɨɪɬɭ�ɧɚ�ɝɥɚɜɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɭɥɹ��ɫɦ��©9.3.1 
Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɩɚɧɟɥɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɭɥɹª���ɧɚɫɨɫɨɦ������ɞɨɥɠɟɧ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɧɚɪɭɠɧɵɣ�ɛɥɨɤ��
ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɧɚɫɨɫ�ɤ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɩɨɪɬɭ�ɧɚ�ɧɚɪɭɠɧɨɦ�ɛɥɨɤɟ��ɫɦ��©������ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�Ⱦɥɹ�ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ�3BRª��  



����ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɞɜɨɣɧɨɣ�ɭɫɬɚɜɤɢ�ɛɟɡ�ɞɜɭɯ�ɤɨɦɧɚɬɧɵɯ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɨɜ�ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤ�ɧɚɪɭɠɧɨɦɭ�ɛɥɨɤɭ�

• Ɉɛɨɝɪɟɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɞɜɭɯ�ɤɨɦɧɚɬɧɵɯ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɨɜ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɧɬɭɪɨɜ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ�ɩɨɥɚ�ɢ�
ɮɚɧɤɨɣɥɨɜ��Ⱦɥɹ�ɤɨɧɬɭɪɨɜ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ�ɩɨɥɚ�ɢ�ɮɚɧɤɨɣɥɨɜ�ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ�ɪɚɡɧɵɟ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɞɵ�

• Ⱦɥɹ�ɤɨɧɬɭɪɨɜ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ�ɩɨɥɚ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜ�ɝɨɪ��ɪɟɠɢɦɟ��ɱɟɦ�ɞɥɹ�ɮɚɧɤɨɣɥɨɜ��ɑɬɨɛɵ�
ɞɨɫɬɢɱɶ�ɞɜɭɯ�ɷɬɢɯ�ɡɚɞɚɧɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɫɦɟɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɬɚɧɰɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�ɜɨɞɵ�
ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɤɨɧɬɭɪɨɜ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ�ɩɨɥɚ��Ɏɚɧɤɨɣɥɵ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ�ɤ�ɤɨɧɬɭɪɭ�ɩɨɞɚɱɢ�ɜɨɞɵ��
ɚ�ɤɨɧɬɭɪɵ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ�ɩɨɥɚ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɫɦɟɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɚɧɰɢɢ��ɋɦɟɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɬɚɧɰɢɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ��ɢɥɢ�ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ���ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ��

• ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɢ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɩɨɥɟɜɨɝɨ�ɜɨɞɹɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɳɢɤɚ�

• Ɇɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ�ɬɨɥɶɤɨ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɞɜɨɣɧɨɣ�ɭɫɬɚɜɤɢ��ɗɬɚ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɡɚɞɚɜɚɬɶ�ɞɜɟ�ɭɫɬɚɜɤɢ��ȼ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɞɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɤɨɧɬɭɪɵ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ�ɩɨɥɚ�ɢ�ɢɥɢ�ɮɚɧɤɨɣɥɵ���ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ�
ɫɦ��ɪɚɡɞɟɥ�©�����ɉɨɥɟɜɵɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɄɈɆɇ�ɌȿɊɆɈɋɌȺɌª��

• ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɧɚɝɪɟɜɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɶ�ɩɨɬɨɤ�ɜɨɞɵ�ɞɨ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɜ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ��ɉɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɩɨɝɨɞɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�
ɜɨɞɵ�ɛɭɞɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�

• ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɧɚɝɪɟɜɚ�ɤɨɬɥɚ�ɨɧ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɶ�ɩɨɬɨɤ�ɜɨɞɵ�ɞɨ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɜ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ�

• ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɣɬɟ�ɰɟɥɟɜɭɸ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�ɩɨɬɨɤɚ�ɜɨɞɵ�ɧɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ�ɜɵɲɟ������&��

��

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ȼɇɂɆȺɇɂȿ�

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɜɟɪɧɨ�ɡɚɞɚɥɢ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ�©ȾɅə�ɌȿɏɈȻɋɅɍɀ�ª�ɜ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ��ɋɦ��
«�����ɉɨɥɟɜɵɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�Ⱦɪɭɝɨɣ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɬɟɩɥɚª�

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɣ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤɟ�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�����&��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɡɚɞɚɜɚɣɬɟ�
ɭɫɬɚɜɤɭ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɨɬɨɤɚ�ɜɨɞɵ�ɜɵɲɟ�����&�ɜ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ�

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɨɛɪɚɬɧɵɟ�ɤɥɚɩɚɧɵ��ɩɨɥɟɜɨɟ�ɜɨɞɨɫɧɚɛ���ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ�ɧɟ�ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɥɸɛɨɣ�ɭɳɟɪɛ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ�ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɚɜɢɥɚ�

ɉɪɨɜɨɞɤɚ�ɤɨɦɧɚɬɧɨɝɨ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɚ��$��ɞɥɹ�ɮɚɧɤɨɣɥɨɜ��ɢ��%��ɞɥɹ�ɤɨɧɬɭɪɨɜ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ�ɩɨɥɚ��ɞɨɥɠɧɚ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�©ɦɟɬɨɞɭ�&ª��ɤɚɤ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�©������ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�Ⱦɥɹ�
ɤɨɦɧɚɬɧɨɝɨ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɚª��ɢ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɤ�ɩɨɪɬɭ�&��ɜ�ɧɚɪɭɠɧɨɦ�ɛɥɨɤɟ���ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ�ɜ�ɡɨɧɟ��ɝɞɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɤɨɧɬɭɪɵ�ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ�ɩɨɥɚ��ɡɨɧɚ�%���Ⱦɪɭɝɨɣ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�
ɤ�ɩɨɪɬɭ�+��ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɜ�ɡɨɧɟ��ɝɞɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɮɚɧɤɨɣɥɵ��ɡɨɧɚ�$���

FHL1 FHL2 FHLn

)&8� )&8� )&8Q



����ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɞɜɨɣɧɨɣ�ɭɫɬɚɜɤɢ�ɛɟɡ�ɤɨɦɧɚɬɧɨɝɨ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɚ�ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤ�ɧɚɪɭɠɧɨɦɭ�ɛɥɨɤɭ�

�� Ɉɛɨɝɪɟɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɤɨɧɬɭɪɨɜ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ�ɩɨɥɚ�ɢ�ɮɚɧɤɨɣɥɨɜ��Ⱦɥɹ�ɤɨɧɬɭɪɨɜ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ�ɩɨɥɚ�ɢ�
ɮɚɧɤɨɣɥɨɜ�ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ�ɪɚɡɧɵɟ�ɪɚɛɨɱɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɞɵ�

�� Ⱦɥɹ�ɤɨɧɬɭɪɨɜ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ�ɩɨɥɚ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜ�ɝɨɪ��ɪɟɠɢɦɟ��ɱɟɦ�ɞɥɹ�ɮɚɧɤɨɣɥɨɜ��ɑɬɨɛɵ�
ɞɨɫɬɢɱɶ�ɞɜɭɯ�ɷɬɢɯ�ɡɚɞɚɧɧɵɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɫɦɟɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɬɚɧɰɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�ɜɨɞɵ�
ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɤɨɧɬɭɪɨɜ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ�ɩɨɥɚ��Ɏɚɧɤɨɣɥɵ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ�ɤ�ɤɨɧɬɭɪɭ�ɩɨɞɚɱɢ�ɜɨɞɵ��
ɚ�ɤɨɧɬɭɪɵ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ�ɩɨɥɚ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɫɦɟɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɚɧɰɢɢ��ɋɦɟɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɬɚɧɰɢɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ��ɢɥɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ��ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ��

�� Ɋɚɛɨɬɚ�ɧɚɫɨɫɚ�ɢ�ɨɛɨɝɪɟɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ
ɇɚɫɨɫ�������ɢ������ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɡɚɩɪɨɫɚ�ɧɚ�ɧɚɝɪɟɜ�ɨɬ�$�ɢ�ɢɥɢ�%��ɇɚɫɨɫ��������ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɡɚɩɪɨɫɚ�ɧɚ�ɧɚɝɪɟɜ�ɨɬ�ȼ��ɇɚɪɭɠɧɵɣ�ɛɥɨɤ�ɧɚɱɧɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɝɪɟɬɶ�ɩɨɬɨɤ�ɜɨɞɵ�ɞɨ�
ɰɟɥɟɜɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɐɟɥɟɜɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜɨɞɵ�ɧɚ�ɜɵɯɨɞɟ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤɨɣ�ɤɨɦɧɚɬɧɵɣ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬ�
ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ�ɧɚɝɪɟɜ�
Ʉɨɝɞɚ�ɤɨɦɧɚɬɧɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɨɛɟɢɯ�ɡɨɧ�ɜɵɲɟ�ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɚ��ɧɚɪɭɠɧɵɣ�ɛɥɨɤ�ɢ�ɧɚɫɨɫ�
ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ�ɪɚɛɨɬɭ�
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ɇɚɪɭɠɧɵɣ�ɛɥɨɤ

Ɇɚɧɨɦɟɬɪ

ɉɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɥɚɩɚɧ��ɩɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɸ�

Ɋɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɟɦɤɨɫɬɶ

ɉɥɚɫɬɢɧɱɚɬɵɣ�ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤ

ȼɨɡɞɭɯɨɨɬɜɨɞɱɢɤ

ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɪɚɫɯɨɞɚ

3BL��ɐɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɧɚɫɨɫ�ɜɧɭɬɪɢ�ɛɥɨɤɚ

<�ɨɛɪɚɡɧɵɣ�ɮɢɥɶɬɪ

Ɂɚɩɨɪɧɵɣ�ɜɟɧɬɢɥɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

ɉɪɨɜɨɞɧɨɣ�ɩɭɥɶɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

Ⱦɪɟɧɚɠɧɵɣ�ɜɟɧɬɢɥɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��
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)&8�����Q�

ɇɚɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɥɚɩɚɧ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

ɍɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɟɦɤɨɫɬɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

ȼɨɡɞɭɯɨɨɬɜɨɞɱɢɤ

Ⱦɪɟɧɚɠɧɵɣ�ɜɟɧɬɢɥɶ

Ɋɚɫɲɢɪ��ɟɦɤɨɫɬɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

3BR��ɇɚɫɨɫ�ɧɚɪɭɠ��ɰɢɪɤ���ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

Ʉɨɥɥɟɤɬɨɪ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

)+/��«Q��%� Ʉɨɦɧɚɬɧɵɣ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬ�ɞɥɹ�ɡɨɧɵ����ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧɚɛ�� Ʉɨɧɬɭɪ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ�ɩɨɥɚ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

ɉɟɪɟɩɭɫɤɧɨɣ�ɜɟɧɬɢɥɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

ɋɦɟɫ��ɫɬɚɧɰɢɹ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

3BF��ɧɚɫɨɫ�ɡɨɧɵ����ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

Ȼɥɨɤɢ�ɮɚɧɤɨɣɥɚ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

����� 69�����ɯɨɞ��ɤɥɚɩɚɧ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

�� 7Z���Ɍɟɦɩ��ɩɨɬɨɤɚ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɡɨɧɟ����ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɫɬɚɜɤɚ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

�$ Ʉɨɦɧɚɬɧɵɣ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬ�ɞɥɹ�ɡɨɧɵ����ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧɚɛ��

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

�� Ɉɛɴɟɦ�ɭɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ�����ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ����ɥ��Ⱦɪɟɧɚɠɧɵɣ�ɤɥɚɩɚɧ�����ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɧɢɠɧɟɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɇɚɪɭɠɧɵɣ�ɛɥɨɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɧɚɫɨɫɨɦ������ɢ�
ɧɚɫɨɫɨɦ���������ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ�ɤ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɩɨɪɬɭ�ɜ�ɧɚɪɭɠɧɨɦ�ɛɥɨɤɟ��ɫɦ��©9.7.6 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�Ⱦɥɹ�ɧɚɫɨɫɚ�ɧɚɪɭɠɧɨɣ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�3BRª�ɢ�©Ⱦɥɹ�ɧɚɫɨɫɚ�
ɤɨɧɬɭɪɚ�ɛɚɤɚ�3BG�ɢ�ɫɦɟɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ�3BFª��

�� ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫ�ɞɜɨɣɧɨɣ�ɭɫɬɚɜɤɨɣ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɬɟɩɥɨɜɨɣ�ɧɚɫɨɫ�ɛɭɞɟɬ�ɦɨɠɟɬ�
ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɩɪɢ�ɫɚɦɨɣ�ɧɢɡɤɨɣ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɩɨɬɨɤɚ�ɜɨɞɵ��ɤɨɝɞɚ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɞɨɝɪɟɜ�ɩɨɥɚ��
Ȼɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɨɬɨɤɚ�ɜɨɞɵ�ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɮɚɧɤɨɣɥɨɜ��ɗɬɨ�ɞɚɟɬ�ɛɨɥɶɲɭɸ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ�

�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɜɵ�ɜɟɪɧɨ�ɡɚɞɚɥɢ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɤɨɦɧɚɬɧɨɝɨ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɚ�ɜ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ�
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ��ɋɦ��ɪɚɡɞɟɥ�©�����ɉɨɥɟɜɵɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɄɈɆɇ�ɌȿɊɆɈɋɌȺɌª�

�� ɍɫɬɚɧɨɜɳɢɤɢ�ɨɛɹɡɚɧɵ�ɫɥɟɞɢɬɶ�ɡɚ�ɬɟɦ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɥɨ�ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɨɞɚ�ɫ�ɨɱɟɧɶ�
ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�ɤɨɧɬɭɪɵ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ�ɩɨɥɚ�ɢ�ɬ��ɞ��

�� ɉɨɫɬɚɜɳɢɤ�ɧɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɬɢɩ�ɫɦɟɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɚɧɰɢɢ��Ⱦɜɨɣɧɨɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɭɫɬɚɜɤɢ�ɞɚɟɬ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɜɟ�ɭɫɬɚɜɤɢ�

�� Ʉɨɝɞɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɨɧɚ�$�ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ�ɧɚɝɪɟɜ��ɡɨɧɚ�%�ɛɭɞɟɬ�ɫɧɚɛɠɚɬɶɫɹ�ɜɨɞɨɣ�ɫ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ��ɪɚɜɧɨɣ�ɩɟɪɜɨɣ�
ɭɫɬɚɜɤɟ��ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɧɚɝɪɟɜɭ�ɜ�ɡɨɧɟ�%�

�� Ʉɨɝɞɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɨɧɚ�%�ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ�ɧɚɝɪɟɜ��ɜ�ɫɦɟɫɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɫɬɚɧɰɢɸ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɞɚɜɚɬɶɫɹ�ɜɨɞɚ�ɫ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ��
ɪɚɜɧɨɣ�ɜɬɨɪɨɦɭ�ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ�ɡɧɚɱɟɧɢɸ��ȼ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɦɟɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɚɧɰɢɢ�ɤɨɧɬɭɪ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ�
ɩɨɥɚ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɜɨɞɭ�ɫ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ��ɪɚɜɧɨɣ�ɭɫɬɚɜɤɟ�ɫɦɟɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɚɧɰɢɢ�

�� ɂɦɟɣɬɟ�ɜ�ɜɢɞɭ��ɱɬɨ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɤɨɧɬɭɪɟ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ�ɩɨɥɚ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ɫɦɟɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɚɧɰɢɢ�



• Ɋɚɛɨɬɚ�ɧɚɫɨɫɚ�ɢ�ɨɛɨɝɪɟɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ
ɇɚɫɨɫ�������ɢ������ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɡɚɩɪɨɫɚ�ɧɚ�ɧɚɝɪɟɜ�ɨɬ�$�ɢ�ɢɥɢ�%��ɇɚɫɨɫ��������ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ��
ɤɨɝɞɚ�ɤɨɦɧɚɬɧɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɡɨɧɵ�%�ɧɢɠɟ�ɭɫɬɚɜɤɢ��ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɜ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ��ɇɚɪɭɠɧɵɣ�ɛɥɨɤ�
ɧɚɱɧɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɝɪɟɬɶ�ɩɨɬɨɤ�ɜɨɞɵ�ɞɨ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�

• ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ�ɢ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɩɨɥɟɜɨɝɨ�ɜɨɞɹɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɳɢɤɚ�

• Ɇɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ�ɬɨɥɶɤɨ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɞɜɨɣɧɨɣ�ɭɫɬɚɜɤɢ��ɗɬɚ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɡɚɞɚɜɚɬɶ�ɞɜɟ�ɭɫɬɚɜɤɢ��ȼ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɞɵ��ɢ�ɬɨɝɨ��ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ�ɤɨɧɬɭɪɵ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ�ɩɨɥɚ�ɢ�ɢɥɢ�ɮɚɧɤɨɣɥɵ���ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ�ɩɟɪɜɚɹ�ɭɫɬɚɜɤɚ�ɢɥɢ�ɜɬɨɪɚɹ�ɭɫɬɚɜɤɚ��ɋɦ��©�����ɉɨɥɟɜɵɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɇȺɋɌɊɈɂɌɖ�Ɍɂɉ�ɌȿɆɉ�ª��
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2 

��

ɋɛɨɪɨɱɧɵɣ�ɭɡɟɥ ɋɛɨɪɨɱɧɵɣ�ɭɡɟɥɄɨɞ Ʉɨɞ

FHL 1…n 

��

��

ɇɚɪɭɠɧɵɣ�ɛɥɨɤ

Ɇɚɧɨɦɟɬɪ

ɉɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɥɚɩɚɧ��ɩɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɸ�

Ɋɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɟɦɤɨɫɬɶ

ɉɥɚɫɬɢɧɱɚɬɵɣ�ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤ

ȼɨɡɞɭɯɨɨɬɜɨɞɱɢɤ

ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɪɚɫɯɨɞɚ

3BL��ɐɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɧɚɫɨɫ�ɜɧɭɬɪɢ�ɛɥɨɤɚ

<�ɨɛɪɚɡɧɵɣ�ɮɢɥɶɬɪ

Ɂɚɩɨɪɧɵɣ�ɜɟɧɬɢɥɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

ɉɪɨɜɨɞɧɨɣ�ɩɭɥɶɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

Ⱦɪɟɧɚɠɧɵɣ�ɜɟɧɬɢɥɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

��

8 

����

����

9 

10 

11 
���
��
�����

ɇɚɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɥɚɩɚɧ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

ɍɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɟɦɤɨɫɬɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

ȼɨɡɞɭɯɨɨɬɜɨɞɱɢɤ

Ⱦɪɟɧɚɠɧɵɣ�ɜɟɧɬɢɥɶ

Ɋɚɫɲɢɪ��ɟɦɤɨɫɬɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

3BR��ɇɚɫɨɫ�ɧɚɪɭɠ��ɰɢɪɤ���ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

Ʉɨɥɥɟɤɬɨɪ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

Ʉɨɧɬɭɪ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ�ɩɨɥɚ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ���%� Ʉɨɦɧɚɬɧɵɣ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬ ɞɥɹ�ɡɨɧɵ�2 �ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧɚɛ��

ɉɟɪɟɩɭɫɤɧɨɣ�ɜɟɧɬɢɥɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

ɋɦɟɫ��ɫɬɚɧɰɢɹ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

3BF��ɧɚɫɨɫ�ɡɨɧɵ����ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

)&8�����Q� Ȼɥɨɤɢ�ɮɚɧɤɨɣɥɚ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

����� 69�����ɯɨɞ��ɤɥɚɩɚɧ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

�� Tw2��Ɍɟɦɩ��ɩɨɬɨɤɚ ɜɨɞɵ�ɜ ɡɨɧɟ 2 �ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɫɬɚɜɤɚ��$ Ʉɨɦɧɚɬɧɵɣ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬ ɞɥɹ�ɡɨɧɵ�1 �ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧɚɛ��

• Ɉɛɴɟɦ�ɭɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ�����ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ����ɥ��Ⱦɪɟɧɚɠɧɵɣ�ɤɥɚɩɚɧ�����ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�
ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɧɢɠɧɟɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

• ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɞɚɬɱɢɤ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɣ�ɤ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɭ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ�����ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ��
ɝɞɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɤɨɧɬɭɪɵ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ�ɩɨɥɚ�ɢ�ɮɚɧɤɨɣɥɵ��ɢ�ɜɞɚɥɢ�ɨɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɬɟɩɥɚ��ȼ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ�
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ��ɫɦ��©�����ɉɨɥɟɜɵɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɇȺɋɌɊɈɂɌɖ�
Ɍɂɉ�ɌȿɆɉ�ª�����ɉɟɪɜɨɣ�ɭɫɬɚɜɤɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜɨɞɵ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɦɨɠɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɧɚ�ɝɥɚɜɧɨɣ�
ɫɬɪɚɧɢɰɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ��ɜɬɨɪɚɹ�ɭɫɬɚɜɤɚ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɤɪɢɜɵɦ��
ɰɟɥɟɜɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜɨɞɵ�ɧɚ�ɜɵɯɨɞɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ�ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɞɜɭɯ�ɭɫɬɚɜɨɤ��ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�
ɜɵɤɥɸɱɢɬɫɹ��ɤɨɝɞɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�

FHL1 FHL2 FHLn

)&8� )&8� )&8Q



����ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��
Ȼɥɨɤɢ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ�ɢ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ��ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ�ɢ�ɝɨɪɹɱɟɝɨ�ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�
• ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ���ɛɥɨɤɨɜ��Ⱦɥɹ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ�ɫɨ�ɫɯɟɦɨɣ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɫɦ��ɩ��������
• ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɦɨɠɟɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ�ɜɫɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɭɬɟɦ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɤ�ɩɪɨɜɨɞɧɨɦɭ�ɩɭɥɶɬɭ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
• ȿɫɥɢ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�Ƚȼɋ��ɜɨɞɹɧɨɣ�ɛɚɤ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɤ�ɜɨɞɹɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɭɪɭ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɚɝɪɟɝɚɬɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɟɪɟɡ�

ɬɪɟɯɯɨɞɨɜɨɣ�ɤɥɚɩɚɧ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɢɡ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɚ�
• ȿɫɥɢ�ɜɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�$+6��ɬɨ�$+6�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�ɝɥɚɜɧɨɦɭ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɭ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�

ɢɦ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɚ�
• ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɤɥɟɦɦɵ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ�ɛɥɨɤɭ��ɫɦ��ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ����a����
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1-2…1-n 
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��

ɋɛɨɪɨɱɧɵɣ�ɭɡɟɥ ɋɛɨɪɨɱɧɵɣ�ɭɡɟɥɄɨɞ Ʉɨɞ

AHS 
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���

���

���

18 

��

��

��

8 

����

ɇɚɪɭɠɧɵɣ�ɛɥɨɤ��ɝɥɚɜɧɵɣ

ɇɚɪɭɠɧɵɣ�ɛɥɨɤ��ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ

<�ɨɛɪɚɡɧɵɣ�ɮɢɥɶɬɪ

Ɂɚɩɨɪɧɵɣ�ɜɟɧɬɢɥɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

ɉɪɨɜɨɞɧɨɣ�ɩɭɥɶɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

Ⱦɪɟɧɚɠɧɵɣ�ɜɟɧɬɢɥɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

ɇɚɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɥɚɩɚɧ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

ɍɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɟɦɤɨɫɬɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

Ⱦɪɟɧɚɠɧɵɣ�ɜɟɧɬɢɥɶ

ȼɨɡɞɭɯɨɨɬɜɨɞɱɢɤ

���

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɬɟɩɥɚ�ɤɨɬɟɥ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

Ʉɨɧɬɭɪ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ�ɩɨɥɚ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

)&8��«Q� Ȼɥɨɤɢ�ɮɚɧɤɨɣɥɚ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

9 

10 

11 

12 

����

�����

�����

Ɋɚɫɲɢɪ��ɟɦɤɨɫɬɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

3BR��ɇɚɫɨɫ�ɧɚɪɭɠ��ɰɢɪɤ���ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

Ʉɨɥɥɟɤɬɨɪ���ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

Ȼɚɤ�Ƚȼɋ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

ȼɨɡɞɭɯɨɨɬɜɨɞɱɢɤ

Ɂɦɟɟɜɢɤ�ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤɚ

ȼɫɩɨɦ��ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶ

7���Ⱦɚɬɱɢɤ�ɬɟɦɩ��ɜ�ɛɚɤɟ�Ƚȼɋ

Ʉɪɚɧ�ɞɥɹ�ɝɨɪ��ɜɨɞɵ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

3BG��ɇɚɫɨɫ�Ƚȼɋ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

Ɉɞɧɨɯɨɞ��ɤɥɚɩɚɧ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

69�����ɯɨɞ��ɤɥɚɩɚɧ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

69�����ɯɨɞ��ɤɥɚɩɚɧ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

ɉɟɪɟɩɭɫɤɧɨɣ�ɜɟɧɬɢɥɶ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

FHL 1…n 

��
�����

19 

�����

��

��

� �

ɋɦɟɫ��ɫɬɚɧɰɢɹ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

69�����ɯɨɞɨɜɨɣ�ɤɥɚɩɚɧ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

3BF��ɧɚɫɨɫ�ɡɨɧɵ����ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

7Z���Ɍɟɦɩ��ɩɨɬɨɤɚ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɡɨɧɟ����ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɫɬɚɜɤɚ�

7EW���Ⱦɚɬɱɢɤ�ɬɟɦɩ��ɭɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɫɬɚɜɤɚ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

• Ɉɛɴɟɦ�ɭɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ�����ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ����ɥ��Ⱦɪɟɧɚɠɧɵɣ�ɜɟɧɬɢɥɶ�����ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɜ�ɫɚɦɨɣ�ɧɢɡɤɨɣ�ɬɨɱɤɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

• ȼɩɭɫɤɧɨɣ�ɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ�ɜɨɞɹɧɨɣ�ɩɚɬɪɭɛɤɢ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɛɥɨɤɚ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɵ�
ɝɢɛɤɢɦɢ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ��ɚ�ɧɚ�ɜɵɩɭɫɤɧɨɦ�ɜɨɞɹɧɨɦ�ɩɚɬɪɭɛɤɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ�
ɤɥɚɩɚɧɵ�

• Ⱦɚɬɱɢɤ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�7EW��ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɜ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ��ɢɧɚɱɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɡɚɩɭɳɟɧɚ���ɬɨɱɤɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɭɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ�����

� �

)&8� )&8� )&8Q

FHL1 FHL2 FHLn

AHS



ɋɞɜɢɧɶɬɟ�ɪɟɲɟɬɤɭ�ɜɥɟɜɨ�ɞɨ�ɭɩɨɪɚ��ɡɚɬɟɦ�ɩɨɬɹɧɢɬɟ�ɟɟ�ɡɚ�ɩɪɚɜɵɣ�ɤɪɚɣ��ɱɬɨɛɵ�ɜɵ�ɦɨɝɥɢ�ɟɟ�ɫɧɹɬɶ��ȼɵ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬɟ�
ɩɪɨɞɟɥɚɬɶ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɜ�ɨɛɪɚɬɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɬɪɚɜɦ�

Ⱦɜɟɪɶ���Ⱦɥɹ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɭ��
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɞɟɬɚɥɹɦ�ɢ�
ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɬɫɟɤɭ�

��

����Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ
������Ƚɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɨɞɭɥɶ

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ
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��

������

����

�

�

�

�

�

�

�

��ɈȻɁɈɊ�ɍɋɌɊɈɃɋɌȼȺ

����Ɋɚɡɛɨɪɤɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ

�� ɉɟɪɟɞ�ɫɧɹɬɢɟɦ�ɞɜɟɪɟɣ���ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɜɫɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟ�ɛɥɨɤɚ�

�� ɑɚɫɬɢ�ɜɧɭɬɪɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɝɨɪɹɱɢɦɢ�



Ƚɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɣ�
ɦɨɞɭɥɶ�ɝɥɚɜɧɨɣ�
ɩɚɧɟɥɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɩɥɚɬɚ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɛɥɨɤɨɦ��3&%�%�Ɇɨɞɭɥɶ�ɢɧɜɟɪɬɨɪɚ�

�3&%�$�

ȼɨɡɞɭɯ��ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ�ɜ�ɜɨɞɹɧɨɦ�ɤɨɧɬɭɪɟ��ɛɭɞɟɬ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�
ɢɡ�ɧɟɝɨ�ɭɞɚɥɟɧ�

��

��
�

�

�

�

7�%

7ZBRXW

7ZBLQ

����

����

��

��

7�

� �

�

����ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɛɥɨɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ��ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɫɩɪɚɜɤɢ��ɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�

ɋɛɨɪɨɱɧɵɣ�ɭɡɟɥɄɨɞ

��

��

��

�

��

�

�

�

�

��

��

����

����

ȼɨɡɞɭɯɨɨɬɜɨɞɱɢɤ

Ɋɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɟɦɤɨɫɬɶ

Ƚɚɡɨɜɨɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɟ�ɞɚɬɱɢɤɢ

ɀɢɞɤɨɫɬɧɨɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�
ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ

Ɇɚɧɨɦɟɬɪ

ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɪɚɫɯɨɞɚ

ɐɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɧɚɫɨɫ

ɉɥɚɫɬɢɧɱɚɬɵɣ�ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤ

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɜɵɯɨɞɚ�ɜɨɞɵ

ɉɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɥɚɩɚɧ�
�ɩɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɸ�

ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɜɯɨɞɚ�ɜɨɞɵ

Ɉɛɴɹɫɧɟɧɢɟ

Ɋɟɝɭɥɢɪɭɟɬ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ��
�Ɉɛɴɟɦ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ����ɥ�

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɤɨɧɬɭɪɟ�

ɐɢɪɤɭɥɹɰɢɹ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɜɨɞɹɧɨɦ�ɤɨɧɬɭɪɟ�

ɉɟɪɟɞɚɱɚ�ɬɟɩɥɚ�ɨɬ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ�ɤ�ɜɨɞɟ�

�

�

�

�

�

ɗɥ��ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɟɧɬɚ�

ɗɥ��ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɟɧɬɚ�

Ⱦɥɹ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɥɚɫɬɢɧɱɚɬɨɝɨ�ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤɚ

Ⱦɥɹ�ɬɪɭɛɵ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ

ȼɢɞ�ɫɡɚɞɢ ȼɢɞ�ɫɩɟɪɟɞɢ

������ɋɯɟɦɚ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ

ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɨɞɵ��ɨɬɤɪɵɜɚɹɫɶ�ɩɪɢ�
ɞɚɜɥɟɧɢɢ���ɛɚɪ�ɢ�ɫɥɢɜɚɹ�ɜɨɞɭ�ɢɡ�ɜɨɞɹɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ�

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɪɚɫɯɨɞ�ɜɨɞɵ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚ�ɢ�
ɜɨɞɹɧɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɜɨɞɵ�

ɑɟɬɵɪɟ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�ɜɨɞɵ�ɢ�
ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɬɨɱɤɚɯ�ɜɨɞɹɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ��7�%��7���7ZBRXW��7ZBLQ�

ɉɥɚɬɚ�
ɫɟɬɟɜɨɝɨ�
ɮɢɥɶɬɪɚ�
�3&%�&�



ɉɨɪɬ�ɨɛɪɚɬɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�ɡɚɦɤɧɭɬ�

ɉɨɪɬ�ɞɥɹ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɞɵ�ɧɚ�
ɜɵɯɨɞɟ�ɢɡ�ɩɥɚɫɬɢɧɱɚɬɨɝɨ�ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤɚ

ɉɨɪɬ�ɞɥɹ�ɞɚɬɱɢɤɨɜ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɧɚ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ�
ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɛɥɨɤɚ��ɪɟɠɢɦ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ�

��

������Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɩɚɧɟɥɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɭɥɹ
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ɋɛɨɪɨɱɧɵɣ�ɭɡɟɥ ɋɛɨɪɨɱɧɵɣ�ɭɡɟɥɁɚɤɚɡ Ɂɚɤɚɡ
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��

ɉɨɪɬ�ɩɢɬɚɧɢɹ

ɐɢɮɪɨɜɨɣ�ɞɢɫɩɥɟɣ

ɉɨɪɬ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ

ȼɯɨɞɧɨɣ�ɩɨɪɬ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɚɫɨɫɚ�ɫ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ

ɉɨɪɬ�ɞɥɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ
�ɉɨɪɬ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ�ɢ�
ɧɚɪɭɠɧɵɦ�ɛɥɨɤɚɦɢ

ɉɨɪɬ�ɞɥɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɥɟɧɬɵ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ��ɜɧɟɲɧɟɣ�

ɉɨɪɬ�ɞɥɹ�69�����ɯɨɞɨɜɨɝɨ�ɤɥɚɩɚɧɚ�
ɉɨɪɬ�ɞɥɹ�ɧɚɫɨɫɚ�ɡɨɧɵ��
ɉɨɪɬ�ɞɥɹ�ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ

Ɂɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɨ
ɉɨɪɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɟɦ�ɛɚɤɚ

�

��

��

��

��

',3�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ

ɉɨɪɬ�86%�ɞɥɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɉɨɪɬ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�ɪɚɫɯɨɞɚ

ɉɨɪɬ�ɞɥɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�,&

ɉɨɜɨɪɨɬɧɵɣ�',3�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ

�

�� ɉɨɪɬ�ɞɥɹ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
ɜ�ɭɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɨɞɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ

��

�� ɉɨɪɬ�ɞɥɹ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɛɚɤɟ�
ɝɨɪɹɱɟɝɨ�ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ

�� ɉɨɪɬ�ɞɥɹ�ɨɬɜɨɞɚ�ɜɨɞɵ�ɞɥɹ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɡɨɧɵ��
ɉɨɪɬ�ɞɥɹ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ
ɉɨɪɬ�ɞɥɹ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɧɚɫɨɫɨɦ�ɫ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ

ɉɨɪɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɦɧɚɬɧɵɦ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɨɦ��ɝɨɪ��ɪɟɠɢɦ�

ɉɨɪɬ�ɤɨɦɧɚɬɧɨɝɨ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɚ

ɉɨɪɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɦɧɚɬɧɵɦ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɨɦ��ɯɨɥ��ɪɟɠɢɦ�

�� ɉɨɪɬ�ɞɥɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɟɬɢ�
�60$57�*5,'���ɮɨɬɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɢɝɧɚɥ�

ɉɨɪɬ�ɞɥɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɟɬɢ�
�60$57�*5,'���ɫɢɝɧɚɥ�ɫɟɬɢ�
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ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɛɚɤɨɦ�Ƚȼɋ�ɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�
�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɫ�ɛɚɤɨɦ�Ƚȼɋ���Ⱦɥɢɧɚ�ɤɚɛɟɥɹ�ɬɟɪɦɢɫɬɨɪɚ��
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɛɚɤɨɦ�Ƚȼɋ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ����ɦ��Ⱦɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɦɵ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ���ɯɨɞɨɜɨɣ�ɤɥɚɩɚɧ�ɢ�ɛɚɤ�Ƚȼɋ�
ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɛɥɢɠɟ�ɤ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ�
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----

----

����ȼɨɞɨɩɪɨɜɨɞ
Ȼɵɥɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɜɫɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɞɥɢɧɵ�ɬɪɭɛ�ɢ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�

ɄɥɚɩɚɧɌɪɟɛɨɜɚɧɢɹ

Ⱦɥɢɧɚ�ɤɚɛɟɥɹ�ɬɟɪɦɢɫɬɨɪɚ�ɦɢɧɭɫ���ɦ
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ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
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ȿɫɥɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɨɫɧɚɳɟɧɚ� ɛɚɤɨɦ� Ƚȼɋ� �ɩɨɥɟɜ�� ɜɨɞɨɫɧ���� ɫɦ�� ©Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɩɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɢ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɛɚɤɚ�
Ƚȼɋª��ȿɫɥɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɧɟɬ�ɝɥɢɤɨɥɹ��ɚɧɬɢɮɪɢɡɚ���ɢ�ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ�ɫɛɨɣ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɧɚɫɨɫɚ��ɫɥɟɣɬɟ�ɜɨɞɭ�
ɢɡ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ�ɧɢɠɟ��

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ȿɫɥɢ�ɜɨɞɚ�ɧɟ�ɭɞɚɥɹɟɬɫɹ�ɢɡ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɦɨɪɨɡɧɭɸ�ɩɨɝɨɞɭ��ɤɨɝɞɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ��Ɂɚɦɟɪɡɲɚɹ�ɜɨɞɚ�
ɦɨɠɟɬ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɱɚɫɬɢ�ɜɨɞɹɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ�



Ɋɚɫɱɟɬ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ
ɇɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɨɟ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ��3J��ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɩɚɞɚ�ɜɵɫɨɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ��+��ɢ�
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��3J�ɛɚɪ� �+�ɦ����������ɛɚɪ

ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ�ɜɨɞɵ
ɑɬɨɛɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ�ɨɛɴɟɦ�ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɤɨɧɬɭɪɟ��ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

��ɉɟɪɟɩɚɞ�ɜɵɫɨɬ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɦɟɠɞɭ�ɫɚɦɨɣ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɨɱɤɨɣ�ɜɨɞɹɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ�ɢ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɶɸ�
ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɚ��ȿɫɥɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɟ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ�ɜ�ɫɚɦɨɣ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɨɱɤɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɪɚɡɧɢɰɚ�ɜ�ɜɵɫɨɬɟ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɪɚɜɧɨɣ�ɧɭɥɸ�

Ɋɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɟɦɤɨɫɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɫɥɢɲɤɨɦ�
ɦɚɥɚ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�

Ɍɪɟɛɭɟɦɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
��ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�©Ɋɚɫɱɟɬ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɟɦɤɨɫɬɢª��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɧɢɠɟ�

��ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ��ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɥɢ�ɨɛɴɟɦ�ɜɨɞɵ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�
ɝɪɚɮɢɤ�ɧɢɠɟ�

Ɍɪɟɛɭɟɦɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
��ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɣɬɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�©Ɋɚɫɱɟɬ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɟɦɤɨɫɬɢª��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ�ɧɢɠɟ�

��ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ��ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɥɢ�ɨɛɴɟɦ�ɜɨɞɵ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�
ɝɪɚɮɢɤ�ɧɢɠɟ�

���ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ�ɧɢɠɟ�ɬɚɛɥɢɰɭ��ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ��ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɥɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�
ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ�
���ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɬɚɛɥɢɰɭ�ɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɧɢɠɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ��ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɥɢ�ɨɛɳɢɣ�ɨɛɴɟɦ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�
ɧɢɠɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ�

ɉɟɪɟɞ�ɬɟɦ��ɤɚɤ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ�ɦɨɧɬɚɠ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
�� Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɨɞɵ�����ɛɚɪ�
�� Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜɨɞɵ�������&�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
�� ȼɫɟɝɞɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɟ�ɫ�ɜɨɞɨɣ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ��ɢ�ɫ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ�ɜ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�
�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɩɨɥɟɜɨɦ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɟ��ɦɨɝɭɬ�ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�

ɜɨɞɵ�
�� ɋɥɢɜɧɵɟ�ɤɪɚɧɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɧɢɠɧɢɯ�ɬɨɱɤɚɯ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɩɨɥɧɨɟ�

ɞɪɟɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɬɭɪɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�
�� ȼɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɟ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɬɨɱɤɚɯ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ȼɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɟ�

ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɜ�ɬɨɱɤɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɟɝɤɨ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɞɥɹ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��ȼɧɭɬɪɢ�ɛɥɨɤɚ�
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɨɞɭɜɤɚ�ɜɨɡɞɭɯɨɦ��ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɣ�ɤɥɚɩɚɧ�ɩɪɨɞɭɜɤɢ�ɧɟ�ɡɚɬɹɧɭɬ��ɱɬɨɛɵ�ɦɨɠɧɨ�
ɛɵɥɨ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ�ɜɨɡɞɭɯ�ɢɡ�ɜɨɞɹɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ�

������ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɴɟɦɚ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ
Ȼɥɨɤɢ�ɨɫɧɚɳɟɧɵ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɶɸ��ɦɨɞɟɥɢ����/��ɫ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�����ɛɚɪ��
ȼɨɡɦɨɠɧɨ��ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɛɥɨɤɚ�
���ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɨɛɳɢɣ�ɨɛɴɟɦ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ��ɢɫɤɥɸɱɚɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɨɛɴɟɦ�ɜɨɞɵ�ɛɥɨɤɚ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɥ��
Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�©���ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿ�ɋɉȿɐɂɎɂɄȺɐɂɂª��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɨɛɳɢɣ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɨɛɴɟɦ�ɜɨɞɵ�ɛɥɨɤɚ�

��

���ɦ

!��ɦ

Ɉɛɴɟɦ�ɜɨɞɵ�������ɥ Ɉɛɴɟɦ�ɜɨɞɵ�!�����ɥ

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
�� ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ�ɜɨɞɵ�ɛɭɞɟɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
�� Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ�ɢɥɢ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɟɩɥɨɜɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ�

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɨɞɚ�
�� Ʉɨɝɞɚ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɹ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɤɨɧɬɭɪɟ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ�ɤɥɚɩɚɧɚɦɢ�ɫ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ��ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɷɬɨɬ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɨɛɴɟɦ�ɜɨɞɵ�ɫɨɯɪɚɧɹɥɫɹ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɜɫɟ�ɤɥɚɩɚɧɵ�ɡɚɤɪɵɬɵ�

ɉɟɪɟɩɚɞ�
ɜɵɫɨɬɵ�ɚ��
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ��



�� ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɦɟɞɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɦɹɝɤɢɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɜɨɞɹɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ��
ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�
ɦɨɝɭɬ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɬɪɭɛɵ�

�

ɉɪɢ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɜɥɚɝɢ�ɢɥɢ�ɩɵɥɢ�ɜ�ɜɨɞɹɧɨɣ�
ɤɨɧɬɭɪ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɢ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɜɨɞɹɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ�ɜɫɟɝɞɚ�ɭɱɢɬɵɜɚɣɬɟ�
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɢɫɬɵɟ�ɬɪɭɛɵ�
�� ɉɪɢ�ɭɞɚɥɟɧɢɢ�ɡɚɭɫɟɧɰɟɜ�ɞɟɪɠɢɬɟ�ɬɪɭɛɵ�ɤɨɧɰɨɦ�ɜɧɢɡ�
�� Ɂɚɤɪɵɜɚɣɬɟ�ɤɨɧɟɰ�ɬɪɭɛɵ��ɤɨɝɞɚ�ɜɫɬɚɜɥɹɟɬɟ�ɟɝɨ�ɱɟɪɟɡ�

ɫɬɟɧɭ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ�ɜɧɭɬɪɶ�ɩɵɥɢ�
ɢ�ɝɪɹɡɢ�

�� Ⱦɥɹ�ɝɟɪɦɟɬɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɟɡɶɛɨɜɨɣ�ɝɟɪɦɟɬɢɤ��ɍɩɥɨɬɧɟɧɢɟ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�

�� ɉɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ�ɧɟ�
ɢɡ�ɦɟɞɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɢɡɨɥɢɪɭɣɬɟ�ɞɜɚ�ɜɢɞɚ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�
ɝɚɥɶɜɚɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɤɨɪɪɨɡɢɸ�

�

�� Ɋɚɫɱɟɬ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɟɦɤɨɫɬɢ��3J�ɛɚɪ� �+�ɦ����������ɛɚɪ
Ɋɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɟɦɤɨɫɬɶ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ�ɜ�ɚɝɪɟɝɚɬɟ��
ɬɚɤɠɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɞɚɜɥɟɧɢɟ�

�� Ɋɚɫɱɟɬ�ɨɛɴɟɦɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɟɦɤɨɫɬɢ�
9� ������9ɜɨɞɵ������3J��9�
9ɜɨɞɵ�²�ɷɬɨ�ɨɛɴɟɦ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ��9��²�ɷɬɨ�ɨɛɴɟɦ�
ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ����/��

������ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜɨɞɹɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ
ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜɨɞɵ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ�ɧɚ�ɧɚɪɭɠɧɨɦ�ɛɥɨɤɟ��
ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ�ɜɯɨɞ�ɢ�ɜɵɯɨɞ�ɜɨɞɵ�

�� Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɟ�ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�
�3J��ɞɥɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ�
ɜɨɞɵ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɝɪɚɮɢɤ�ɧɢɠɟ�

�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɨɛɳɢɣ�ɨɛɴɟɦ�ɜɨɞɵ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɜɨɞɹɧɨɦ�
ɤɨɧɬɭɪɟ�ɧɢɠɟ�ɷɬɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɬɚɤ��
ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɟɦɤɨɫɬɶ�ɜɧɭɬɪɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɫɥɢɲɤɨɦ�
ɦɚɥɚ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ� �ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ�Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�
ɨɛɴɟɦ�ɜɨɞɵ� �ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɨɛɴɟɦ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ

$���ɋɢɫɬɟɦɚ�ɛɟɡ�ɝɥɢɤɨɥɹ
$��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɛɟɡ�����ɩɪɨɩɢɥɟɧɝɥɢɤɨɥɹ

ɉɪɢɦɟɪ��
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɧɚ���ɦ�ɧɢɠɟ�ɫɚɦɨɣ�ɜɵɫɨɤɨɣ�
ɬɨɱɤɢ�ɜ�ɤɨɧɬɭɪɟ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�ɜɨɞɵ��Ɉɛɳɢɣ�ɨɛɴɟɦ�
ɜɨɞɵ�ɜ�ɜɨɞɹɧɨɦ�ɤɨɧɬɭɪɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����ɥ��ȼ�ɷɬɨɦ�
ɩɪɢɦɟɪɟ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢɥɢ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�

ɉɪɢɦɟɪ��
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɫɚɦɨɣ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɨɱɤɟ�ɜ�
ɤɨɧɬɭɪɟ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�ɜɨɞɵ��Ɉɛɳɢɣ�ɨɛɴɟɦ�ɜɨɞɵ�ɜ�
ɤɨɧɬɭɪɟ�ɜɨɞɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����ɥ�
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�
�� ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�����ɥ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�����ɥ��

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɧɢɡɢɬɶ�
�ɫɦ��ɬɚɛɥɢɰɭ�ɜɵɲɟ��

�� Ɍɪɟɛɭɟɦɨɟ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��3J�ɛɚɪ�� ��+�ɦ����������ɛɚɪ� �
�����������ɛɚɪ� �����ɛɚɪ

�� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɨɛɴɟɦ�ɜɨɞɵ�
ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɩɨ�ɝɪɚɮɢɤɭ��ɩɪɢɦɟɪɧɨ�����ɥ�

�� ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɛɳɢɣ�ɨɛɴɟɦ�ɜɨɞɵ������ɥ��ɧɢɠɟ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ�ɜɨɞɵ������ɥ���ɞɥɹ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ
Ʉɨɝɞɚ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�ɜ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ�
�����ɛɚɪ���ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ
�� Ⱦɥɹ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�

ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɫɭɯɨɣ�ɚɡɨɬ�

�� ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�
ɭɫɬɚɧɨɜɳɢɤ�

ȼɵɛɨɪ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ
ȿɫɥɢ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɟɦɤɨɫɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɫɥɢɲɤɨɦ�
ɦɚɥɚ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɟɦɤɨɫɬɶ�
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Ɇɚɤɫ��ɨɛɴɟɦ�ɜɨɞɵ��ɥ�

$�
$�

ɋɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�
ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��
ɩɪɢɥɨɠɢɜ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ�ɭɫɢɥɢɟ�ɩɪɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�
ɬɪɭɛ��Ⱦɟɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɬɪɭɛ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɡɚɦɤɧɭɬɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ��ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɜ�ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɜɨɞɧɨɦ�
ɤɨɧɬɭɪɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ�ɤɨɪɪɨɡɢɢ�
ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɚ�
�� ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɞɟɬɚɥɢ�ɫ�ɰɢɧɤɨɜɵɦ�

ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ�ɜ�ɤɨɧɬɭɪɟ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�ɜɨɞɵ��
ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɤɨɪɪɨɡɢɹ�ɷɬɢɯ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɦɨɠɟɬ�
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ��ɟɫɥɢ�ɜɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ�ɜɨɞɹɧɨɦ�
ɤɨɧɬɭɪɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɦɟɞɧɵɣ�
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞ�

�� ɉɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ���ɯɨɞɨɜɨɝɨ�ɤɥɚɩɚɧɚ�ɜ�
ɜɨɞɹɧɨɦ�ɤɨɧɬɭɪɟ��ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɛɢɪɚɬɶ�
��ɯɨɞɨɜɨɣ�ɤɥɚɩɚɧ�ɲɚɪɨɜɨɝɨ�ɬɢɩɚ��ɱɬɨɛɵ�
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɥɧɨɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɭɪɚ�
Ƚȼɋ�ɢ�ɜɨɞɹɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ�ɞɥɹ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ�ɩɨɥɚ�

�� ɉɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ���ɯɨɞɨɜɨɝɨ�ɢɥɢ�
��ɯɨɞɨɜɨɝɨ�ɤɥɚɩɚɧɚ�ɜ�ɜɨɞɹɧɨɦ�ɤɨɧɬɭɪɟ��
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤɥɚɩɚɧɚ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɦɟɧɟɟ�
���ɫɟɤɭɧɞ��
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Ɉɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɩɢɬɚɧɢɟ�ɩɟɪɟɞ�ɬɟɦ��ɤɚɤ�ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ�ɤ�ɥɸɛɵɦ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹɦ�
ɉɨɫɥɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɩɟɪɟɞ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
• ɉɨɥɟɜɚɹ�ɩɪɨɜɨɞɤɚ:ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɩɨɥɟɜɚɹ�ɩɪɨɜɨɞɤɚ�ɦɟɠɞɭ�ɩɚɧɟɥɶɸ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɢ�

ɤɥɚɩɚɧɚɦɢ��ɟɫɥɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ���ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɢ�ɤɨɦɧɚɬɧɵɦ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɨɦ��ɟɫɥɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ���ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɢ�
ɛɚɤɨɦ�Ƚȼɋ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɦ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ�ɛɵɥɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ��ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɝɥɚɜɟ�©����ɉɨɥɟɜɚɹ�ɩɪɨɜɨɞɤɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɯɟɦɚɦɢ�ɢ�
ɦɟɫɬɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢª�

• ɉɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɢ�ɢɥɢ�ɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ�
ɢɥɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�ɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢɦɟɸɬ�ɪɚɡɦɟɪ�ɢ�ɬɢɩ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜ�ɝɥɚɜɟ�©���
ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿ�ɋɉȿɐɂɎɂɄȺɐɂɂª��ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɧɢɤɚɤɢɟ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ�ɢɥɢ�ɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɧɟ�
ɛɵɥɢ�ɲɭɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�

• Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ:ɇɟ�ɡɚɛɭɞɶɬɟ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�
ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ�ɜ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɤɨɪɨɛɤɟ��ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɬɢɩɚ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ���ɋɦ��
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɯɟɦɭ�

• Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ:ɇɟ�ɡɚɛɭɞɶɬɟ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ��ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ�ɫ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɛɚɤɨɦ�Ƚȼɋ��

• ɉɪɨɜɨɞɤɚ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ:ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɩɪɨɜɨɞɚ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɢ�ɤɥɟɦɦɵ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ�
ɡɚɬɹɧɭɬɵ�

• ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɩɪɨɜɨɞɤɚ:ȼɢɡɭɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɤɨɪɨɛɤɭ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɵɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�
ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�

• Ɇɨɧɬɚɠ:ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɢɡɥɢɲɧɟɝɨ�ɲɭɦɚ�ɢ�ɜɢɛɪɚɰɢɣ�
ɩɪɢ�ɡɚɩɭɫɤɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

• ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ:ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɠɚɬɵɯ�ɬɪɭɛ�

• ɍɬɟɱɤɚ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ:ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɭɬɟɱɤɢ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ��ɉɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�
ɭɬɟɱɤɢ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ�ɩɨɡɜɨɧɢɬɟ�ɦɟɫɬɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�

• ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɩɢɬɚɧɢɹ:ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɚɧɟɥɢ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɸ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ�ɧɚ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɬɚɛɥɢɱɤɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

• ȼɨɡɞɭɯɨɨɬɜɨɞɱɢɤ:ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɤɥɚɩɚɧ�ɩɪɨɞɭɜɤɢ�ɜɨɡɞɭɯɨɦ�ɨɬɤɪɵɬ��ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɨɛɨɪɨɬɨɜ��
• Ɉɬɫɟɤɚɬɟɥɢ:ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɨɬɫɟɤɚɬɟɥɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɬɤɪɵɬɵ�
 

Ɉɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɩɢɬɚɧɢɟ�ɩɟɪɟɞ�ɬɟɦ��ɤɚɤ�ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ�ɤ�ɥɸɛɵɦ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹɦ�
ɉɨɫɥɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɩɟɪɟɞ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
• ɉɨɥɟɜɚɹ�ɩɪɨɜɨɞɤɚ:ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɩɨɥɟɜɚɹ�ɩɪɨɜɨɞɤɚ�ɦɟɠɞɭ�ɩɚɧɟɥɶɸ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɢ�

ɤɥɚɩɚɧɚɦɢ��ɟɫɥɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ���ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɢ�ɤɨɦɧɚɬɧɵɦ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɨɦ��ɟɫɥɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ���ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɢ�
ɛɚɤɨɦ�Ƚȼɋ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɦ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ�ɛɵɥɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ��ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɝɥɚɜɟ�©����ɉɨɥɟɜɚɹ�ɩɪɨɜɨɞɤɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɯɟɦɚɦɢ�ɢ�
ɦɟɫɬɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢª�

• ɉɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ��ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɢ�ɢɥɢ�ɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ�
ɢɥɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�ɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢɦɟɸɬ�ɪɚɡɦɟɪ�ɢ�ɬɢɩ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜ�ɝɥɚɜɟ�©���
ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂȿ�ɋɉȿɐɂɎɂɄȺɐɂɂª��ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɧɢɤɚɤɢɟ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ�ɢɥɢ�ɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɧɟ�
ɛɵɥɢ�ɲɭɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�

• Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ:ɇɟ�ɡɚɛɭɞɶɬɟ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�
ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ�ɜ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɤɨɪɨɛɤɟ��ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɬɢɩɚ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ���ɋɦ��
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɯɟɦɭ�

• Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ:ɇɟ�ɡɚɛɭɞɶɬɟ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ��ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ�ɫ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɛɚɤɨɦ�Ƚȼɋ��

• ɉɪɨɜɨɞɤɚ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ:ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɩɪɨɜɨɞɚ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɢ�ɤɥɟɦɦɵ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ�
ɡɚɬɹɧɭɬɵ�

• ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɩɪɨɜɨɞɤɚ:ȼɢɡɭɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɤɨɪɨɛɤɭ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɵɯ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ�
ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�

• Ɇɨɧɬɚɠ:ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɢɡɥɢɲɧɟɝɨ�ɲɭɦɚ�ɢ�ɜɢɛɪɚɰɢɣ�
ɩɪɢ�ɡɚɩɭɫɤɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�

• ɉɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ:ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɠɚɬɵɯ�ɬɪɭɛ�

• ɍɬɟɱɤɚ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ:ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ�ɱɚɫɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɭɬɟɱɤɢ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ��ɉɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�
ɭɬɟɱɤɢ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ�ɩɨɡɜɨɧɢɬɟ�ɦɟɫɬɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�

• ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɩɢɬɚɧɢɹ:ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɚɧɟɥɢ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɸ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ�ɧɚ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɬɚɛɥɢɱɤɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
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ɩɢɬɚɧɢɹ ȼɨɞɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�

ɪɚɫɯɨɞɚ�ɜɨɞɵ

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�

ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ



ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɩɨɞɚɱɭ�ɜɨɞɵ�ɤ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɤɥɚɩɚɧɭ�ɢ�ɨɬɤɪɨɣɬɟ�ɤɥɚɩɚɧ�

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɤɥɚɩɚɧ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɞɭɜɤɢ�ɜɨɡɞɭɯɨɦ�ɨɬɤɪɵɬ��ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɨɛɨɪɨɬɨɜ��

Ɂɚɩɨɥɧɹɣɬɟ�ɜɨɞɨɣ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɦɚɧɨɦɟɬɪ�ɧɟ�ɩɨɤɚɠɟɬ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɤɨɥɨ�����ɛɚɪ��Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɭɞɚɥɢɬɟ�ɜɨɡɞɭɯ�ɢɡ�
ɤɨɧɬɭɪɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɥɚɩɚɧɨɜ�ɩɪɨɞɭɜɤɢ��ȼɨɡɞɭɯ�ɜ�ɜɨɞɹɧɨɦ�ɤɨɧɬɭɪɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ�

���Ɂɚɳɢɬɚ�ɨɬ�ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɤɥɚɩɚɧɨɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ
ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɤɥɚɩɚɧɚɯ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ�
ȿɫɥɢ�ɜ�ɜɨɞɭ�ɧɟ�ɞɨɛɚɜɥɟɧ�ɝɥɢɤɨɥɶ��ɜɵ�ɦɨɠɟɬɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɥɚɩɚɧɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�
ɫɥɢɬɶ�ɜɨɞɭ�ɢɡ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɨ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɨɧɚ�ɡɚɦɟɪɡɧɟɬ�
ƒ� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɤɥɚɩɚɧɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ�
�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ��ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɚɦɵɯ�ɧɢɡɤɢɯ�
ɬɨɱɤɚɯ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ�

ƒ� ɇɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɡɚɤɪɵɬɵɟ�ɤɥɚɩɚɧɵ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɜ�
ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɬɨɱɤɚɦɢ�ɜɯɨɞɚ�ɜɵɯɨɞɚ�
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ��ɦɨɝɭɬ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�ɫɥɢɜ�ɜɫɟɣ�ɜɨɞɵ�
ɢɡ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ�ɩɪɢ�ɨɬɤɪɵɬɢɢ�ɤɥɚɩɚɧɨɜ�
ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ�

�
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����Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɨɞɵ

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂəi

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɫɭɯɢɦ

�ƒ�Ɂɚɳɢɬɚ�ɨɬ�ɪɚɡɪɵɜɚ��ɝɥɢɤɨɥɶ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬ�
ɪɚɡɪɵɜ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ��ɧɨ�ɇȿ�ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɟ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�
ɜɧɭɬɪɢ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ�
�ƒ�Ɂɚɳɢɬɚ�ɨɬ�ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ��ɝɥɢɤɨɥɶ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ�
ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɟ�ɠɢɞɤɨɫɬɢ�ɜɧɭɬɪɢ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ�

�ƒ�Ɍɪɟɛɭɟɦɚɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ�ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɢɩɚ�ɝɥɢɤɨɥɹ��ȼɋȿȽȾȺ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɣɬɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɢɡ�ɬɚɛɥɢɰɵ�ɜɵɲɟ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ��
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɝɥɢɤɨɥɹ��ɉɪɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɝɥɢɤɨɥɹ�
�ƒ�ȿɫɥɢ�ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɡɚɦɟɪɡɥɚ��ɧɚɫɨɫ�ɇȿ�
ɫɦɨɠɟɬ�ɡɚɩɭɫɬɢɬɶɫɹ��ɂɦɟɣɬɟ�ɜ�ɜɢɞɭ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɜɵ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɟ�ɪɚɡɪɵɜ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɠɢɞɤɨɫɬɶ�
ɜɧɭɬɪɢ�ɜɫɟ�ɪɚɜɧɨ�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɦɟɪɡɧɭɬɶ�
�ƒ�Ʉɨɝɞɚ�ɜɨɞɚ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɦ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ�ɢ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

ȼɨɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɩɚɫɬɶ�ɜ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɪɚɫɯɨɞɚ��
ɨɬɤɭɞɚ�ɟɟ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɫɥɢɬɶ��ɢ�ɡɚɬɟɦ��ɩɪɢ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɧɢɡɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ��ɨɧɚ�
ɡɚɦɟɪɡɧɟɬ��ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɛɵɬɶ�ɢɡɜɥɟɱɟɧ�ɢ�ɜɵɫɭɲɟɧ��ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɬɨɦ�ɨɧ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɧɨɜɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɜɧɭɬɪɢ�ɛɥɨɤɚ�
ɉɨɜɟɪɧɢɬɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɪɟɥɤɢ��ɫɧɢɦɢɬɟ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɪɚɫɯɨɞɚ�
ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɜɵɫɭɲɢɬɟ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɪɚɫɯɨɞɚ�

Ɍɚɤɠɟ�ɫɦ��©�����ɉɪɨɜɟɪɤɢ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɪɚɛɨɬɵ��
ɉɪɨɜɟɪɤɢ�ɩɟɪɟɞ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɩɭɫɤɨɦª�

ɇɟ�ɡɚɤɪɟɩɥɹɣɬɟ�ɱɟɪɧɭɸ�
ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɭɸ�ɤɪɵɲɤɭ�ɧɚ�
ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɨɦ�ɤɥɚɩɚɧɟ�
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ɪɚɛɨɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ��Ɉɬɤɪɨɣɬɟ�
ɤɥɚɩɚɧ�ɩɪɨɞɭɜɤɢ�ɜɨɡɞɭɯɨɦ��
ɩɨɜɟɪɧɢɬɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɱɚɫɨɜɨɣ�
ɫɬɪɟɥɤɢ�ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɧɚ���
ɩɨɥɧɵɯ�ɨɛɨɪɨɬɚ��ɱɬɨɛɵ�
ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ�ɜɨɡɞɭɯ�ɢɡ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�



�� Ⱦɚɧɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ�ɢɧɜɟɪɬɨɪɨɦ��ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɮɚɡɨɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɨɪɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɧɢɡɢɬ�
ɷɮɮɟɤɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɦɨɳɧɨɫɬɢ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɩɟɪɟɝɪɟɜ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɨɪɚ�ɢɡ�ɡɚ�
ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ�ɜɨɥɧ��Ɂɚɩɪɟɳɟɧɨ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɮɚɡɨɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɨɪ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�
ɚɜɚɪɢɢ�

������Ɉɛɡɨɪ�ɩɪɨɜɨɞɤɢ
ɇɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ�ɧɢɠɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɨɛɡɨɪ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ�ɩɨɥɟɜɨɣ�ɩɪɨɜɨɞɤɢ��ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɟɣ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɱɚɫɬɟɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ��Ɍɚɤɠɟ�
ɫɦ��©��ɋɌȺɇȾȺɊɌɇɕȿ�ɋɉɈɋɈȻɕ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂəª

������Ɇɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ
�� Ɂɚɤɪɟɩɢɬɟ�ɤɚɛɟɥɢ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɥɢɫɶ�ɫ�ɬɪɭɛɚɦɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɧɚ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��
�� Ɂɚɤɪɟɩɢɬɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɭ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ�ɫɬɹɠɟɤ��ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɥɚɫɶ�ɫ�

ɬɪɭɛɚɦɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɧɚ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɪɚɡɴɟɦɵ�ɤɥɟɦɦ�ɧɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɡɜɧɟ�
�� ɉɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɩɪɟɪɵɜɚɬɟɥɹ�ɰɟɩɢ�ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ�ɧɚ�ɡɟɦɥɸ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɦ�ɫ�ɢɧɜɟɪɬɨɪɨɦ��ɭɫɬɨɣɱɢɜ�ɤ�

ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɦ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɨɦɟɯɚɦ���ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɧɟɧɭɠɧɨɝɨ�ɪɚɡɦɵɤɚɧɢɹ�ɩɪɟɪɵɜɚɬɟɥɹ�ɰɟɩɢ�

����ɂɡɨɥɹɰɢɹ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɵɯ�ɬɪɭɛ
ȼɟɫɶ�ɜɨɞɹɧɨɣ�ɤɨɧɬɭɪ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɜɫɟ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ�ɢ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞ��ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�
ɤɨɧɞɟɧɫɚɰɢɸ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�ɧɚɝɪɟɜɚ�ɢ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�
ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɟ�ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�ɜɨɞɹɧɨɝɨ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚ�ɡɢɦɨɣ��ɂɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɞɨɥɠɟɧ�ɢɦɟɬɶ�ɤɥɚɫɫ�ɨɝɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ�ɧɟ�ɧɢɠɟ�
%��ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜɫɟɦ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦ�ɡɚɤɨɧɚɦ��Ɍɨɥɳɢɧɚ�ɭɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����
ɦɦ�ɩɪɢ�ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ�������ȼɬ�ɦɄ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɥɟɞɢ�ɧɚ�ɧɚɪɭɠɧɵɯ�ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɵɯ�ɬɪɭɛɚɯ�

ȿɫɥɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜɵɲɟ�����&��ɚ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ������ɬɨɝɞɚ�ɬɨɥɳɢɧɚ�
ɭɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɦɦ��ɱɬɨɛɵ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɧɞɟɧɫɚɬɚ�ɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�
ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɹ�

����ɉɨɥɟɜɚɹ�ɩɪɨɜɨɞɤɚ

��

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ

ɉɪɟɪɵɜɚɬɟɥɶ�ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ�ɧɚ�ɡɟɦɥɸ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɦ�ɧɚ����ɦȺ��������ɫ��

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ɉɪɢ�ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɭɞɚɥɢɬɶ�ɜɟɫɶ�ɜɨɡɞɭɯ�ɢɡ�ɫɢɫɬɟɦɵ��Ɉɫɬɚɜɲɢɣɫɹ�ɜɨɡɞɭɯ�ɛɭɞɟɬ�ɭɞɚɥɟɧ�
ɱɟɪɟɡ�ɤɥɚɩɚɧɵ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɞɭɜɤɢ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɵɯ�ɱɚɫɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ�ɜɨɞɵ�

�� Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɨɞɵ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɧɚ�ɦɚɧɨɦɟɬɪɟ��ɛɭɞɟɬ�ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɞɵ��ɛɨɥɟɟ�
ɜɵɫɨɤɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɜɨɞɵ���Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɨɞɵ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɜɵɲɟ�����ɛɚɪ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜ�ɤɨɧɬɭɪ�

�� ɑɟɪɟɡ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɥɚɩɚɧ�ɢɡ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɬɟɱɶ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɦɧɨɝɨ�ɜɨɞɵ�

�� Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɜɨɞɵ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɞɢɪɟɤɬɢɜɚɦ�ȿɋ�������ȿɋ�

ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɜɨɞɵ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɜ�Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɚɯ�ȿɋ�������ȿɋ�

Ƚɥɚɜɧɵɣ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɩɨɥɸɫɚɯ��
ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɭɸ�ɩɪɨɜɨɞɤɭ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɦɟɫɬɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ��
Ɉɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɩɢɬɚɧɢɟ�ɩɟɪɟɞ�ɬɟɦ��ɤɚɤ�ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ�ɤ�ɥɸɛɵɦ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹɦ��ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɟɞɧɵɟ�ɩɪɨɜɨɞɚ��ɇɟ�
ɞɨɩɭɫɤɚɣɬɟ�ɩɟɪɟɠɚɬɢɹ�ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ�ɩɭɱɤɨɜ�ɢ�ɫɥɟɞɢɬɟ�ɡɚ�ɬɟɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɫɨɩɪɢɤɚɫɚɥɢɫɶ�ɫ�ɬɪɭɛɚɦɢ�ɢ�ɨɫɬɪɵɦɢ�
ɤɪɨɦɤɚɦɢ��ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɪɚɡɴɟɦɵ�ɤɥɟɦɦ�ɧɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɡɜɧɟ��ȼɫɹ�ɩɨɥɟɜɚɹ�ɩɪɨɜɨɞɤɚ�ɢ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɷɥɟɤɬɪɢɤɨɦ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɦɟɫɬɧɵɦ�
ɡɚɤɨɧɚɦ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�
ɉɨɥɟɜɚɹ�ɩɪɨɜɨɞɤɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɯɟɦɨɣ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɣ�ɤ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ��ɢ�
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ�ɧɢɠɟ�
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɇɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɰɟɩɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɤ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɨ�ɞɪɭɝɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�
Ɂɚɡɟɦɥɢɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɇɟ�ɡɚɡɟɦɥɹɣɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɚ�ɨɛɳɭɸ�ɬɪɭɛɭ��ɫɟɬɟɜɨɣ�ɮɢɥɶɬɪ�ɢɥɢ�ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɟ�
ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɟ��ɇɟɩɨɥɧɨɟ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɸ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ�
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɩɪɟɪɵɜɚɬɟɥɶ�ɰɟɩɢ�ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ�ɧɚ�ɡɟɦɥɸ�����ɦȺ���ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɸ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ�
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɢ�ɢɥɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɢ�
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Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɉɟɪ���
ɩɨɫɬ�ɬɨɤ

Ɍɪɟɛɭɟɦɨɟ�ɤɨɥ�ɜɨ�
ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ Ɇɚɤɫ��ɪɚɛɨɱɢɣ�ɬɨɤɂɡɞɟɥɢɟ

Ʉɚɛɟɥɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�Ƚȼɋ

Ʉɚɛɟɥɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ���ɯɨɞɨɜɨɝɨ�ɤɥɚɩɚɧɚ

Ʉɚɛɟɥɶ�ɬɟɪɦɢɫɬɨɪɚ�ɞɥɹ�7�

Ʉɚɛɟɥɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ

Ʉɚɛɟɥɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ

Ʉɚɛɟɥɶ�ɬɟɪɦɢɫɬɨɪɚ�ɞɥɹ�7Z�

Ʉɚɛɟɥɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɬɥɚ

Ʉɚɛɟɥɶ�ɤɨɦɧɚɬɧɨɝɨ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɚ
Ʉɚɛɟɥɶ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ

Ʉɚɛɟɥɶ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ�ɫɨɥɧ��ɛɚɬɚɪɟɣ ɉɟɪ�ɬɨɤ � ����ɦȺ

ɉɟɪ�ɬɨɤ � ����ɦȺ

ɉɟɪ�ɬɨɤ ��ɢɥɢ�� ����ɦȺ��ɚɛɫ��

� � ����ɦȺ

ɉɨɫɬ�ɬɨɤ � �E�
ɉɟɪ�ɬɨɤ � ����ɦȺ��ɚɛɫ��
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�F�

ɉɟɪ�ɬɨɤ � ����ɦȺ��ɚɛɫ��

ɉɟɪ�ɬɨɤ ��*1'

Ⱥ�

%

&

'

(

F

*

+

ɋɛɨɪɨɱɧɵɣ�ɭɡɟɥɄɨɞ

3BV��ɋɨɥɧ��ɧɚɫɨɫ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��
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3BR��ɇɚɪɭɠɧɵɣ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɧɚɫɨɫ���ɧɚɫɨɫ�
ɡɨɧɵ����ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

Ʉɨɬɟɥ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

Ʉɨɦɧ��ɬɟɪɦɨɫɬɚɬ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ

Ʉɨɦɩɥɟɤɬ�ɫɨɥɧ��ɛɚɬɚɪɟɣ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

ɇɚɪɭɠɧɵɣ�ɛɥɨɤ
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Ʉɨɧɬɚɤɬɨɪ

ɗɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟ

ȼɫɩɨɦ��ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶ

Ȼɚɤ�ɝɨɪɹɱɟɝɨ�ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ

69�����ɯɨɞ��ɤɥɚɩɚɧ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

3BG��ɇɚɫɨɫ�Ƚȼɋ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ��

Ɂɨɧɚ��69�����ɯɨɞ��ɤɥɚɩɚɧ�



�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ�ɨɬɜɟɪɬɤɭ��ɱɬɨɛɵ�ɡɚɬɹɧɭɬɶ�ɤɥɟɦɦɧɵɟ�ɜɢɧɬɵ��ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ�ɨɬɜɟɪɬɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɝɨɥɨɜɤɭ�
ɜɢɧɬɚ�ɢ�ɩɨɦɟɲɚɬɶ�ɡɚɬɹɧɭɬɶ�ɟɝɨ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�

�� ɑɪɟɡɦɟɪɧɨɟ�ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɟ�ɜɢɧɬɨɜ�ɜ�ɤɥɟɦɦɚɯ�ɦɨɠɟɬ�ɢɯ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�
�� ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɩɪɟɪɵɜɚɬɟɥɶ�ɰɟɩɢ�ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ�ɧɚ�ɡɟɦɥɸ�ɢ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ�ɤ�ɥɢɧɢɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ�
�� ɉɪɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɩɪɨɜɨɞɚ��ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɢ�ɡɚɤɪɟɩɢɬɟ�

ɩɪɨɜɨɞɚ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɜɧɟɲɧɟɟ�ɭɫɢɥɢɟ�ɧɟ�ɦɨɝɥɨ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɤɥɟɦɦɵ�

������Ɇɟɪɵ�ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ
�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɤɪɭɝɥɭɸ�ɨɛɠɢɦɧɭɸ�ɤɥɟɦɦɭ�ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤ�ɤɥɟɦɦɧɨɣ�ɤɨɥɨɞɤɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɟɟ�ɧɟɥɶɡɹ�

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨ�ɧɟɭɫɬɪɚɧɢɦɵɦ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�
�� ɇɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɩɪɨɜɨɞɚ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɤɚɥɢɛɪɚ�ɤ�ɨɞɧɨɣ�ɤɥɟɦɦɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ���ɋɥɚɛɵɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɩɟɪɟɝɪɟɜ��
�� ɉɪɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɩɪɨɜɨɞɨɜ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɝɨ�ɫɟɱɟɧɢɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɣɬɟ�ɢɯ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɢɫɭɧɤɨɦ�ɧɢɠɟ�

�� Ɂɚɤɪɟɩɢɬɟ�ɜɫɟ�ɤɚɛɟɥɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ�ɫɬɹɠɟɤ�
�� Ⱦɥɹ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ�ɰɟɩɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
�� Ⱦɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɫ�ɛɚɤɨɦ�Ƚȼɋ��ɩɨɥɟɜ��ɜɨɞɨɫɧ���ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɰɟɩɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ��ɋɦ��

©Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɛɚɤɚ�Ƚȼɋª��Ɂɚɤɪɟɩɢɬɟ�ɩɪɨɜɨɞɤɭ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ�ɧɢɠɟ�
�� ɉɪɨɥɨɠɢɬɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɭ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɩɟɪɟɞɧɹɹ�ɤɪɵɲɤɚ�ɧɟ�ɩɨɞɧɢɦɚɥɚɫɶ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ɢ�ɧɚɞɟɠɧɨ�

ɡɚɤɪɟɩɢɬɟ�ɩɟɪɟɞɧɸɸ�ɤɪɵɲɤɭ�
�� ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɫɯɟɦɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ�ɞɥɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ��ɫɯɟɦɵ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ�ɧɚ�ɡɚɞɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɞɜɟɪɢ����
�� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɩɪɨɜɨɞɤɭ�ɢ�ɧɚɞɟɠɧɨ�ɡɚɤɪɟɩɢɬɟ�ɤɪɵɲɤɭ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɚ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɜɫɬɚɥɚ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�
�

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɩɨɥɟɜɨɣ�ɩɪɨɜɨɞɤɟ
�� Ȼɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɩɨɥɟɜɨɣ�ɩɪɨɜɨɞɤɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ�ɧɚ�ɤɥɟɦɦɧɨɣ�ɤɨɥɨɞɤɟ�ɜɧɭɬɪɢ�

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɤɨɪɨɛɤɢ��ɑɬɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɤɥɟɦɦɧɨɣ�ɤɨɥɨɞɤɟ��ɫɧɢɦɢɬɟ�ɫɟɪɜɢɫɧɭɸ�ɩɚɧɟɥɶ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɤɨɪɨɛɤɢ��

�� Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɨ�
�� ȼɫɟ�ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɟ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��ɟɫɥɢ�ɷɬɨ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɥɢ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɧɵɣ�ɩɨɪɬ��ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɵ�
�� Ɉɛɳɢɣ�ɬɨɤ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�����Ⱥ��ȿɫɥɢ�ɬɨɤ�ɟɞɢɧɢɱɧɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�����Ⱥ��ɧɚɝɪɭɡɤɭ�

ɫɥɟɞɭɟɬ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɪ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�
�� ɉɨɪɬɵ�ɤɥɟɦɦ�ɩɪɨɜɨɞɤɢ�$+6���$+6���$���$���5���5��ɢ�'7)���'7)��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɢɝɧɚɥ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ�

ɋɦ��ɪɢɫɭɧɨɤ��������ɱɬɨɛɵ�ɭɡɧɚɬɶ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɨɪɬɨɜ�ɜ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�
�� Ʌɟɧɬɚ�ɭɫɬɚɧ��ɧɚɝɪɟɜɚ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɚɩɚɧɚ��ɥɟɧɬɚ�ɭɫɬɚɧ��ɧɚɝɪɟɜɚ�ɩɥɚɫɬɢɧɱɚɬɨɝɨ�ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤɚ�ɢ�ɥɟɧɬɚ�ɭɫɬɚɧ��

ɧɚɝɪɟɜɚ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɢɦɟɸɬ�ɨɛɳɢɣ�ɩɨɪɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
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Ɉɬɜɟɪɫɬɢɟ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɨɞɚ�ɜɵɫɨɤɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ
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ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ

ȼɵɩɭɫɤ�ɜɨɞɵ

ȼɩɭɫɤ�ɜɨɞɵ

ɋɛɨɪɨɱɧɵɣ�ɭɡɟɥɄɨɞ

ɋɥɢɜɧɨɟ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ

Ɉɬɜɟɪɫɬɢɟ�ɞɪɟɧɚɠɧɨɣ�ɬɪɭɛɵ�
�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɥɚɩɚɧɚ�

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�+��51�)�ɞɥɹ�ɤɚɛɟɥɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɜɫɟ�ɤɚɛɟɥɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ�ɤ�ɜɵɫɨɤɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɸ��ɡɚ�
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɤɚɛɟɥɹ�ɬɟɪɦɢɫɬɨɪɚ�ɢ�ɤɚɛɟɥɹ�ɞɥɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ�
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Ɍɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�,'8�
ɬɪɟɛɭɟɬ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɪɟɡɢɫɬɨɪɚ�ɧɚ�+��ɢ�+��

• ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ�
�ɬɨɱɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ���

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�
ɬɨɤɨɜɚɹ�

ɡɚɳɢɬɚ�023�

��

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɉɈȾȺɑȺ�ɉɂɌȺɇɂə�ɇȺ�ɇȺɊɍɀɇɕɃ�ȻɅɈɄ

���ɤȼɬ���ɤȼɬ ���ɤȼɬ��������ɤȼɬɛɥɨɤ
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Ɋɚɡɦɟɪ�ɩɪɨɜɨɞɚ�
�ɦɦð� � �

������Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɩɪɨɜɨɞɤɢ

Ⱦɜɟɪɶ����ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɧɵɣ�ɨɬɫɟɤ�ɢ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɟɬɚɥɢ��;7�

������ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɢɫɬɟɦɵ

ɗɅȿɄɌɊɈɉɂɌȺɇɂȿ
����ȼ�ɩɟɪ��ɬɨɤɚa�1

ɑȿɊɇɕɃ ɋɂɇɂɃɋȿɊɕɃɄɈɊɂɑ

ɗɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟ

ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɷɤɪɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɜɨɞ��ɫɥɨɣ�ɷɤɪɚɧɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɡɚɡɟɦɥɟɧ�

ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�
ȼɤɥ��ȼɵɤɥ�

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɛɥɨɤ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɛɥɨɤ Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɛɥɨɤ

ɋɯɟɦɚ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ���1a�

Ƚɥɚɜɧɵɣ�ɛɥɨɤ ɉɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ�
ɛɥɨɤ��

ɉɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ�
ɛɥɨɤ��

ɉɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ�
ɛɥɨɤ�ɯ

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɟɡɢɫɬɨɪ

ȼɄɅ�

ȼɕɄɅ�

Ƚɥɚɜɧɵɣ�ɛɥɨɤ

ɉɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ�
ɛɥɨɤ

ȼɇɂɆȺɇɂȿ�

ɉɪɟɪɵɜɚɬɟɥɶ�ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ�ɧɚ�ɡɟɦɥɸ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�
ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɦ�ɧɚ����ɦȺ��������ɫ��

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɛɥɨɤ

1. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���ɦɚɲɢɧ�

2. ɑɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɭɫɩɟɲɧɭɸ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɚɞɪɟɫɚɰɢɸ��ɜɫɟ�ɦɚɲɢɧɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ�ɤ�ɨɞɧɨɦɭ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ�ɡɚɩɢɬɚɧɵ�

�. Ɍɨɥɶɤɨ�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɛɥɨɤ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�6:��ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɚ�ɧɚ�©RQª�
�ɜɤɥɸɱɟɧɨ���ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ�ɛɥɨɤ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ�

�. ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɷɤɪɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɜɨɞ��ɫɥɨɣ�ɷɤɪɚɧɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɡɚɡɟɦɥɟɧ�

������������������������������������

����������������



ɉɈȾɄɅɘɑɂɌɖ�Ʉ�
ȼɏɈȾɍ�ɋɈɅɇ��ɇȺɋ��
ɋɌȺɇɐɂɂ����9$&

ɉɨɪɬ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɤɥɟɦɦɵ�ɞɥɹ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ��ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ��
��ɯɨɞɨɜɨɝɨ�ɤɥɚɩɚɧɚ��ɧɚɫɨɫɚ��ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɬɟɩɥɚ�ɢ�ɬ��ɞ�

Ɋɚɡɜɨɞɤɚ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɧɢɠɟ�

�� ȼɯɨɞɧɨɣ�ɫɢɝɧɚɥ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ�ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ�ɛɚɬɚɪɟɣ

ɉɨɪɬ�ɩɨɞɚɱɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɧɚ�ɧɚɝɪɭɡɤɭ��Ⱦɜɚ�ɜɢɞɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɩɨɪɬɚ�
Ɍɢɩ��:ɋɭɯɨɣ�ɪɚɡɴɟɦ�ɛɟɡ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�
Ɍɢɩ��: ɉɨɪɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɫɢɝɧɚɥ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ�����ȼ��

ȿɫɥɢ�ɬɨɤ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�������Ⱥ��ɧɚɝɪɭɡɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶɫɹ�ɤ�ɩɨɪɬɭ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�
ȿɫɥɢ�ɬɨɤ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�������Ⱥ��ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɪ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�
ɥɟɧɬɚ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�
ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ��ɜɧɟɲɧɹɹ�

ɇɚɪɭɠɧɵɣ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�
ɧɚɫɨɫ��ɧɚɫɨɫ�ɡɨɧɵ���

ȼɯɨɞ�ɤɨɦɧ��ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɚ 
�ɜɵɫɨɤɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�

ȼɯɨɞɧɨɣ�ɫɢɝɧɚɥ�
ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ�ɛɚɬɚɪɟɣ
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• Ɇɟɬɨɞ�Ⱥ
57�ɦɨɠɟɬ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɧɚɝɪɟɜɨɦ�ɢ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟɦ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ��ɤɚɤ�ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ�ɞɥɹ���ɬɪɭɛɧɨɝɨ�)&8��ȿɫɥɢ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɣ�
ɦɨɞɭɥɶ�ɫɨɟɞɢɧɟɧ�ɫ�ɜɧɟɲɧɢɦ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɜ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ�©ȾɅə�ɌȿɏɈȻɋɅɍɀ�ª�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�
ɩɚɪɚɦɟɬɪ�©ɄɈɆɇ��ɌȿɊɆɈɋɌȺɌª�ɢ�©ɇȺɋɌɊɈɃɄȺ�ɄɈɆɇ��ɊȿɀɂɆȺª�ɪɚɜɧɵɦɢ�©ȾȺª:
$���Ʉɨɝɞɚ�ɢɡɦɟɪɟɧɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����ȼ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɦɟɠɞɭ�ɋ�ɢ�/���ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɜ�ɯɨɥ��
ɪɟɠɢɦɟ�
$���Ʉɨɝɞɚ�ɢɡɦɟɪɟɧɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����ȼ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɦɟɠɞɭ�+�ɢ�/���ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɜ�ɝɨɪ��
ɪɟɠɢɦɟ�
$���Ʉɨɝɞɚ�ɢɡɦɟɪɟɧɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���ȼ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɩɨ�ɨɛɟɢɦ�ɫɬɨɪɨɧɚɦ��&�/���+�/����ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�
ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɝɨɪ��ɢɥɢ�ɯɨɥ��ɪɟɠɢɦɟ�
$���Ʉɨɝɞɚ�ɢɡɦɟɪɟɧɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����ȼ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɩɨ�ɨɛɟɢɦ�ɫɬɨɪɨɧɚɦ��&�/���+�/����
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɜ�ɯɨɥ��ɪɟɠɢɦɟ�

• Ɇɟɬɨɞ�%
57�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɫɢɝɧɚɥ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɜ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ�©ȾɅə�ɌȿɏɈȻɋɅɍɀ�ª�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�
©ɄɈɆɇ�ɌȿɊɆɈɋɌȺɌª�ɢ�©ɍɋɌ�ɊȿɀɂɆª�ɪɚɜɧɵɦɢ�©ȾȺª:

ɉɂɌȺɇɂȿ�ɇȺɊɍɀɇɈȽɈ�ȻɅɈɄȺ�������
��ɮɚɡɧɨɟ

Ʉɨɦɧ��ɬɟɪɦɨɫɬɚɬ�57���ȼɵɫɨɤɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ���©ɉɂɌȺɇɂȿ�ȼɏɈȾª�ɩɨɞɚɟɬ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɧɚ�57��ɧɟ�ɩɨɞɚɟɬ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚ�ɪɚɡɴɟɦ�57��ɉɨɪɬ�©���/�ª�ɩɨɞɚɟɬ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�����ȼ�ɧɚ�ɪɚɡɴɟɦ�57��ɉɨɪɬ�©���/�ª�
ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɩɨɪɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ�/���ɮɚɡɧɨɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɤ�ɩɨɪɬɭ�/����ɮɚɡɧɨɝɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɩɢɬɚɧɢɹ�

Ʉɨɦɧ��ɬɟɪɦɨɫɬɚɬ�57���ɇɢɡɤɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ���©ɉɂɌȺɇɂȿ�ȼɏɈȾª�ɩɨɞɚɟɬ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɧɚ�57

ɂɋɌɈɑɇ��
ɉɂɌȺɇɂə

ɂɋɌɈɑɇ��
ɉɂɌȺɇɂə

ɂɋɌɈɑɇ��
ɉɂɌȺɇɂə

ɂɋɌɈɑɇ��
ɉɂɌȺɇɂə

��

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ�ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤɚɛɟɥɹ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɚ �ɤɚɤ�ɨɩɢɫɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɜɵɲɟ���ɢ�ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�

ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ

Ɇɚɤɫ��ɪɚɛɨɱɢɣ�ɬɨɤ��$��
Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɦɟɪ�
ɩɪɨɜɨɞɤɢ

��������ȼ�ɩɟɪɟɦ��ɬɨɤɚ

���

����

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

�� Ⱦɥɹ�ɤɨɦɧɚɬɧɨɝɨ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɚ
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RT2
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RT2

ɂɋɌɈɑɇ��
ɉɂɌȺɇɂə

RT2

ɂɋɌɈɑɇ��
ɉɂɌȺɇɂə

D� 57���ȼɵɫɨɤɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�

E� 57���ȼɵɫɨɤɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ��

Ɇɟɬɨɞ�%����������������������������������������������������Ɇɟɬɨɞ�&

�

ȾɅə�ɍɉɊ��3&%

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɞɜɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɚ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɢɩɚ�ɤɨɦɧɚɬɧɨɝɨ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɚ�

RT2

ȼȼɈȾ�
ɉɂɌȺɇɂə

ɧɚ�ɝɥɚɜɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɨɞɭɥɟɦ�&1��



3803BG
ȼɕɏɈȾ�ɍɉɊ��ɋɂȽɇȺɅȺ
�Ⱦɥɹ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɧɚɫɨɫɚ�ɛɚɤɚ�Ƚȼɋ�

3803BV
ȼɕɏɈȾ�ɍɉɊ��ɋɂȽɇȺɅȺ
�Ⱦɥɹ�ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ�

3803BR
ȼɕɏɈȾ�ɍɉɊ��ɋɂȽɇȺɅȺ
�Ⱦɥɹ�ɧɚɫɨɫɚ�ɡɨɧɵ���ɢɥɢ�

ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�
ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ�

3803BF
ȼɕɏɈȾ�ɍɉɊ��ɋɂȽɇȺɅȺ
�Ⱦɥɹ�ɧɚɫɨɫɚ�ɡɨɧɵ���

• Ɇɟɬɨɞ�&
Ƚɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɨɞɭɥɶ�ɫɨɟɞɢɧɟɧ�ɫ�ɞɜɭɦɹ�ɜɧɟɲɧɢɦɢ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��ɚ�ɜ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ�
©ȾɅə�ɌȿɏɈȻɋɅɍɀ�ª�ɩɚɪɚɦɟɬɪ�©ȾȼɈɃɇɈɃ�ɄɈɆɇ��ɌȿɊɆɈɋɌȺɌª�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɪɚɜɧɵɦ�©ȾȺª�
&���Ʉɨɝɞɚ�ɢɡɦɟɪɟɧɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����ȼ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɦɟɠɞɭ�+�ɢ�/���ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɫɬɨɪɨɧɚ�
©ȽɅȺȼɇª��Ʉɨɝɞɚ�ɢɡɦɟɪɟɧɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���ȼ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɦɟɠɞɭ�+�ɢ�/���ɫɬɨɪɨɧɚ�©ȽɅȺȼɇ�ª�
ɜɵɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�
&���Ʉɨɝɞɚ�ɢɡɦɟɪɟɧɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����ȼ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɦɟɠɞɭ�&�ɢ�/���ɫɬɨɪɨɧɚ�©ɄɈɆɇ�ª�
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɪɢɜɨɣ��Ʉɨɝɞɚ�ɢɡɦɟɪɟɧɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���ȼ�
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɦɟɠɞɭ�&�ɢ�/���ɫɬɨɪɨɧɚ�©ɄɈɆɇ�ª�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɪɢɜɨɣ�
&���Ʉɨɝɞɚ�+�/��ɢ�&�/��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɤɚɤ���ȼ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ��ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɜɵɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�
&���Ʉɨɝɞɚ�+�/��ɢ�&�/��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɤɚɤ�����ȼ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ��ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɨɛɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�²�©ȽɅȺȼɇª�ɢ�©ɄɈɆɇ�ª

��

%���Ʉɨɝɞɚ�ɢɡɦɟɪɟɧɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����ȼ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɦɟɠɞɭ�+�ɢ�/���ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�
%���Ʉɨɝɞɚ�ɢɡɦɟɪɟɧɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���ȼ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɬɨɤɚ�ɦɟɠɞɭ�+�ɢ�/���ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɜɵɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

���Ⱦɥɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ���ɯɨɞ��ɤɥɚɩɚɧɚ�69�

Ɍɢɩ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɩɨɪɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ

Ɇɚɤɫ��ɪɚɛɨɱɢɣ�ɬɨɤ��$��

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɦɟɪ�ɩɪɨɜɨɞɤɢ
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ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ
ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɤɚɛɟɥɶ�ɤ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɤɥɟɦɦɚɦ��ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ�

ɇɚɞɟɠɧɨ�ɡɚɤɪɟɩɢɬɟ�ɤɚɛɟɥɶ�

3BF�����1
9 21

3BR�����1
10    22

3BV�����1
��������

3BG�����1
��������

���Ⱦɥɹ�ɧɚɫɨɫɨɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ:

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ

ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɤɚɛɟɥɶ�ɤ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɤɥɟɦɦɚɦ��ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ�

Ɂɚɤɪɟɩɢɬɟ�ɤɚɛɟɥɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɬɹɠɟɤ�ɧɚ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹɯ�ɞɥɹ�ɫɬɹɠɟɤ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ȿɫɥɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ�©ɄɈɆɇ�ɌȿɊɆɈɋɌȺɌª�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɪɚɜɧɵɦ�©ȾȺª��ɞɥɹ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�7D�ɧɟ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɞɚɧɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�7��

• ɉɪɨɜɨɞɤɚ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ��ɋɦ��ɪɚɡɞɟɥ�
©�����ɉɨɥɟɜɵɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�Ʉɨɦɧɚɬɧɵɣ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬª�

• ɗɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟ�ɦɚɲɢɧɵ�ɢ�ɤɨɦɧɚɬɧɨɝɨ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɚ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɨ�ɤ�ɨɞɧɨɣ�ɢ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ�
ɥɢɧɢɢ�ɢ��/���ɮɚɡɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ��ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ���ɮɚɡɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɚ��

ɗɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɚ���ɯɨɞɨɜɨɝɨ�ɤɥɚɩɚɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɚ�ɞɥɹ�1&��ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɡɚɤɪɵɬɵɯ��ɢ�12��ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ��ɤɥɚɩɚɧɨɜ��
ɉɟɪɟɞ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɣɬɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ���ɯɨɞɨɜɨɝɨ�ɤɥɚɩɚɧɚ�ɢ�
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɤɥɚɩɚɧ��ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ��ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɤ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ�ɧɨɦɟɪɚɦ�ɤɥɟɦɦ�



ȼɕɏɈȾ�ɍɉɊ��ɋɂȽɇȺɅȺ�ȾɈɉ��
ɂɋɌɈɑɇɂɄȺ�ɌȿɉɅȺ

ȼɕɏɈȾ�ɍɉɊ��
ɋɂȽɇȺɅȺ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ

ȼɕɏɈȾ�ɍɉɊ��
ɋɂȽɇȺɅȺ�
ɨɛɨɝɪɟɜɚ

,%+��ȼɕɏɈȾ�
ɍɉɊ��ɋɂȽɇȺɅȺ

ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɤɚɛɟɥɹ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɬɟɥɹ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɗɬɚ�ɩɪɨɜɨɞɤɚ�ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɛɚɤɚ�Ƚȼɋ��ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɩɨɫɵɥɚɟɬ�ɧɚ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɢɝɧɚɥ�
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ��Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɤɥɟɦɦɚ�ɞɥɹ�
ɩɨɞɚɱɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɚ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶ�
ɋɦ��ɬɚɤɠɟ�©��ɋɌȺɇȾȺɊɌɇɕȿ�ɋɉɈɋɈȻɕ�ɉɊɂɆȿɇȿɇɂəª�ɢ�©�����ɉɨɥɟɜɵɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�Ƚȼɋª�ɞɥɹ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ
• ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɤɚɛɟɥɶ�ɤ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɤɥɟɦɦɚɦ��ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ�
• Ɂɚɤɪɟɩɢɬɟ�ɤɚɛɟɥɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɬɹɠɟɤ�ɧɚ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹɯ�ɞɥɹ�ɫɬɹɠɟɤ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ�

ȼɕɏɈȾ�ɍɉɊ��ɋɂȽɇȺɅȺ�
ȼɋɉɈɆɈȽȺɌȿɅɖɇɈȽɈ�
ɇȺȽɊȿȼȺɌȿɅə�ȻȺɄȺ

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ
• ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɤɚɛɟɥɶ�ɤ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�

ɤɥɟɦɦɚɦ��ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ�

• ɇɚɞɟɠɧɨ�ɡɚɤɪɟɩɢɬɟ�ɤɚɛɟɥɶ�

��

Ɍɢɩ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɩɨɪɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ

Ɇɚɤɫ��ɪɚɛɨɱɢɣ�ɬɨɤ��$��

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɦɟɪ�ɩɪɨɜɨɞɤɢ

Ɍɢɩ��

��������ȼ�ɩɟɪɟɦ��ɬɨɤɚ

���

����

���Ⱦɥɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ�ɜɧɟɲɧɟɝɨ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ��ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ�

,%+������1
�� ��

Ɍɢɩ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɩɨɪɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ

Ɇɚɤɫ��ɪɚɛɨɱɢɣ�ɬɨɤ��$��

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɦɟɪ�ɩɪɨɜɨɞɤɢ

Ɍɢɩ��

��������ȼ�ɩɟɪɟɦ��ɬɨɤɚ

���

����

���Ⱦɥɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɥɟɧɬɵ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɨɬ�ɡɚɦɟɪɡɚɧɢɹ��ɜɧɟɲɧɟɣ��

+7������1
�� 29

����Ⱦɥɹ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ�ɛɚɤɚ�

Ɍɢɩ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɩɨɪɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ

Ɇɚɤɫ��ɪɚɛɨɱɢɣ�ɬɨɤ��$��

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɦɟɪ�ɩɪɨɜɨɞɤɢ

Ɍɢɩ��

��������ȼ�ɩɟɪɟɦ��ɬɨɤɚ

���

����

1
�� ��
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Ɍɢɩ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɩɨɪɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ

Ɇɚɤɫ��ɪɚɛɨɱɢɣ�ɬɨɤ��$��

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɦɟɪ�ɩɪɨɜɨɞɤɢ

Ɍɢɩ��

��������ȼ�ɩɟɪɟɦ��ɬɨɤɚ

���

����

���Ⱦɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɬɟɩɥɚ:

AHS1 AHS2
����

Ɍɢɩ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɩɨɪɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ

Ɇɚɤɫ��ɪɚɛɨɱɢɣ�ɬɨɤ��$��

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɦɟɪ�ɩɪɨɜɨɞɤɢ

Ɍɢɩ��

��������ȼ�ɩɟɪɟɦ��ɬɨɤɚ

���

����

Ɍɢɩ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɩɨɪɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ

Ɇɚɤɫ��ɪɚɛɨɱɢɣ�ɬɨɤ��$��

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɪɚɡɦɟɪ�ɩɪɨɜɨɞɤɢ

Ɍɢɩ��

��������ȼ�ɩɟɪɟɦ��ɬɨɤɚ

���

����

R2     R1
�� ��

���Ⱦɥɹ�ɜɵɯɨɞɚ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɛɥɨɤɚ��



D��Ⱦɥɹ�ɤɨɦɧɚɬɧɨɝɨ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɚ��ɧɢɡɤ��ɧɚɩɪɹɠ����ɫɦ��ɩ�����������ɞɥɹ�ɤɨɦɧɚɬɧɨɝɨ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɚ
E��Ⱦɥɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɫɟɬɢ�
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɢɦɟɟɬ�ɮɭɧɤɰɢɸ�©ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɫɟɬɶª��ɧɚ�3&%�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɞɜɚ�ɩɨɪɬɚ��ɱɬɨɛɵ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɫɢɝɧɚɥɵ�6*�ɢ�(98�
���ȿɫɥɢ�ɫɢɝɧɚɥ�(98�ɜɤɥɸɱɟɧ��ɢ�ɫɢɝɧɚɥ�6*�ɜɤɥɸɱɟɧ��ɩɨɤɚ�ɪɟɠɢɦ�Ƚȼɋ�ɚɤɬɢɜɟɧ��ɬɟɩɥɨɜɨɣ�ɧɚɫɨɫ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ�ɪɟɠɢɦɚ�Ƚȼɋ��ɚ�
ɡɚɞɚɧɧɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɪɟɠɢɦɚ�Ƚȼɋ�ɛɭɞɟɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɚ�ɧɚ����&��7������&��7%+�ɜɤɥɸɱɟɧ��7�����&��7%+�ɜɵɤɥɸɱɟɧ�
���ȿɫɥɢ�ɫɢɝɧɚɥ�(98�ɜɤɥɸɱɟɧ��ɚ�ɫɢɝɧɚɥ�6*�ɜɵɤɥɸɱɟɧ��ɩɨɤɚ�ɪɟɠɢɦ�Ƚȼɋ�ɚɤɬɢɜɟɧ�ɢ�ɪɟɠɢɦ�ɜɤɥɸɱɟɧ��ɬɟɩɥɨɜɨɣ�ɧɚɫɨɫ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫ�
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ�ɪɟɠɢɦɚ�Ƚȼɋ��7����7�6����7%+�ɜɤɥɸɱɟɧ��7����7�6������Ɍȼɇ�ɜɵɤɥɸɱɟɧ�
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�����Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɪɢɜɵɟ
Ʉɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɪɢɜɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɜ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ��Ʉɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɪɢɜɚɹ�ɜɵɛɪɚɧɚ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�
ɰɟɥɟɜɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɧɚ�ɜɵɯɨɞɟ��ȼ�ɤɚɠɞɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɨɞɧɭ�ɢɡ�ɤɪɢɜɵɯ�ɜ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ�
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ��ɟɫɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɞɜɨɣɧɨɝɨ�ɤɨɦɧɚɬɧɨɝɨ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɚ��ɤɪɢɜɭɸ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɧɟɥɶɡɹ��

Ɇɨɠɧɨ�ɜɵɛɪɚɬɶ�ɤɪɢɜɵɟ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɞɜɨɣɧɨɝɨ�ɤɨɦɧɚɬɧɨɝɨ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɚ�

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ��7���&��ɢ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɜɨɞɵ��7�6��&��ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜ�
ɬɚɛɥɢɰɟ�ɢ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɫɬɪɚɧɢɰɟ�

���Ʉɪɢɜɵɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɞɥɹ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɧɢɡɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɞɥɹ�ɨɛɵɱɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ�ɢ�
ɪɟɠɢɦɚ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ�(&2

���ɉɍɋɄ�ɂ�ɄɈɇɎɂȽɍɊȺɐɂə
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɳɢɤɨɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɦɨɧɬɚɠɚ��ɤɥɢɦɚɬ�ɫɧɚɪɭɠɢ��ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɩɨ�
ɜɵɛɨɪɭ�ɢ�ɬ��ɞ���ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�

��

���Ʉɪɢɜɵɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɞɥɹ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɞɥɹ�ɨɛɵɱɧɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ�ɢ�ɪ
ɟɠɢɦɚ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ�(&2
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ȼɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɳɢɤ�ɩɪɨɱɢɬɚɥ�ɜɫɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɝɥɚɜɟ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɢ�ɱɬɨɛɵ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɛɵɥɚ�
ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ� �ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ�Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�
ɨɛɴɟɦ�ɜɨɞɵ� �ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɨɛɴɟɦ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ

$���ɋɢɫɬɟɦɚ�ɛɟɡ�ɝɥɢɤɨɥɹ
$��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɛɟɡ�����ɩɪɨɩɢɥɟɧɝɥɢɤɨɥɹ

ɉɪɢɦɟɪ��
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɧɚ���ɦ�ɧɢɠɟ�ɫɚɦɨɣ�ɜɵɫɨɤɨɣ�
ɬɨɱɤɢ�ɜ�ɤɨɧɬɭɪɟ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�ɜɨɞɵ��Ɉɛɳɢɣ�ɨɛɴɟɦ�
ɜɨɞɵ�ɜ�ɜɨɞɹɧɨɦ�ɤɨɧɬɭɪɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����ɥ��ȼ�ɷɬɨɦ�
ɩɪɢɦɟɪɟ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢɥɢ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ�

ɉɪɢɦɟɪ��
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɧɚ�ɫɚɦɨɣ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɨɱɤɟ�ɜ�
ɤɨɧɬɭɪɟ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ�ɜɨɞɵ��Ɉɛɳɢɣ�ɨɛɴɟɦ�ɜɨɞɵ�ɜ�
ɤɨɧɬɭɪɟ�ɜɨɞɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�����ɥ�
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�
�� ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�����ɥ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�����ɥ��

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɧɢɡɢɬɶ�
�ɫɦ��ɬɚɛɥɢɰɭ�ɜɵɲɟ��

�� Ɍɪɟɛɭɟɦɨɟ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ��3J�ɛɚɪ�� ��+�ɦ����������ɛɚɪ� �
�����������ɛɚɪ� �����ɛɚɪ

�� ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ�ɨɛɴɟɦ�ɜɨɞɵ�
ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɩɨ�ɝɪɚɮɢɤɭ��ɩɪɢɦɟɪɧɨ�����ɥ�

�� ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɛɳɢɣ�ɨɛɴɟɦ�ɜɨɞɵ������ɥ��ɧɢɠɟ�
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ�ɜɨɞɵ������ɥ���ɞɥɹ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ�

ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ
Ʉɨɝɞɚ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�ɜ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ�
�����ɛɚɪ���ɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ
�� Ⱦɥɹ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�

ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɫɭɯɨɣ�ɚɡɨɬ�

�� ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɬ�ɤ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�
ɭɫɬɚɧɨɜɳɢɤ�

ȼɵɛɨɪ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ
ȿɫɥɢ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɟɦɤɨɫɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɫɥɢɲɤɨɦ�
ɦɚɥɚ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɟɦɤɨɫɬɶ�

1-T1S      38       38     38      38     38      37     37      37      37     37      37    36    36    36    36    36    36    35    35    35    35 

2-T1S      37       37     37      37     37      36     36      36      36     36      36    35 

3-T1S      36       36     36      35     35      35     35      35      35     34      34    34 

4-T1S      35       35     35      34     34      34     34      34      34     33      33    33   

5-T1S      34       34     34      33     33      33     33      33      33     32      32    32 

6-T1S      32       32     32      32     31      31     31      31      31     31      31    31 

7-T1S      31       31     31      31     30      30     30      30      30     30      30    30 

8-T1S      29       29     29      29     28      28     28      28      28     28      28    28 



ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ��ɟɫɥɢ�7�+��7�+��ɜ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ�ɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ�ɩɭɥɶɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɢɡɦɟɧɢɬɟ�ɷɬɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɟɫɥɢ�
7�6(7+��7�6(7+���ɢɡɦɟɧɢɬɟ�ɷɬɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�

��
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7� 
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���Ʉɪɢɜɚɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɞɥɹ�ɪɟɠɢɦɚ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ

Ʉɪɢɜɚɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�²�ɷɬɨ�ɞɟɜɹɬɚɹ�ɤɪɢɜɚɹ��ɞɟɜɹɬɚɹ�ɤɪɢɜɚɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�

T4 

1-T1S        16 11 8           5 

2-T1S        17 12 9           6 

3-T1S        18 13 10           7 

4-T1S        19 14 11           8 

5-T1S        20 15 12           9 

6-T1S        21 16 13           10 

7-T1S        22 17 14           11 

8-T1S        23 18 15           12 

T4 

1-T1S        20 18 17          16 

2-T1S        21 19 18          17 

3-T1S        22 20 19          17 

4-T1S        23 21 19          18 

5-T1S        24 21 20          18 

6-T1S        24 22 20          19 

7-T1S        25 22 21          19 

8-T1S        25 23 21          20 

���Ʉɪɢɜɵɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɞɥɹ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɧɢɡɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɞɥɹ�ɪɟɠɢɦɚ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ

���Ʉɪɢɜɵɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɞɥɹ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɞɥɹ�ɪɟɠɢɦɚ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ

 
 
 
 
 
 
 
 
 7�&� 7�&� 

7�6(7&� 

7�6(7&� 

7� 

7�6��7�6�� 

���Ʉɪɢɜɚɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɞɥɹ�ɪɟɠɢɦɚ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ

Ʉɪɢɜɚɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�²�ɷɬɨ�ɞɟɜɹɬɚɹ�ɤɪɢɜɚɹ��ɞɟɜɹɬɚɹ�ɤɪɢɜɚɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�

���İ7�˘�� ��İ7�˘�� ��İ7�˘�� ��İ7�

���İ7�˘�� ��İ7�˘�� ��İ7�˘�� ��İ7�

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ��ȿɫɥɢ�7�&��7�&��ɜ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ�ɩɪɨɜɨɞɧɨɝɨ�ɩɭɥɶɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɢɡɦɟɧɢɬɟ�ɷɬɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɟɫɥɢ�
7�6(7&��7�6(7&���ɢɡɦɟɧɢɬɟ�ɷɬɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�

�����Ɉɛɡɨɪ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�',3�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ
�������ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɮɭɧɤɰɢɣ
',3�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɧɚ�ɝɥɚɜɧɨɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɭɥɹ��ɫɦ��©������Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɩɚɧɟɥɶ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɭɥɹª��ɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɡɚɞɚɜɚɬɶ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ�ɞɥɹ�ɦɨɧɬɚɠɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɬɟɪɦɢɫɬɨɪɚ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɬɟɩɥɚ��ɦɨɧɬɚɠɚ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ�ɢ�ɬ��ɞ�



ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɢ�ɩɪɢ�ɧɢɡɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɜɨɞɵ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɜɨɞɚ�ɧɚɝɪɟɜɚɥɚɫɶ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ��
ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɪɚɫɬɪɟɫɤɢɜɚɧɢɸ�ɛɟɬɨɧɧɵɯ�ɩɨɥɨɜ�ɢɡ�ɡɚ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��Ⱦɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫɜɹɠɢɬɟɫɶ�ɫ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ�ɩɨ�
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ�ɢɡ�ɥɢɬɨɝɨ�ɛɟɬɨɧɚ�
Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ����ɢ�����&�ɞɥɹ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɨɬɨɤɚ�ɜɨɞɵ��
ɧɚɫɬɪɨɢɜ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�©ȾɅə�ɌȿɏɈȻɋɅɍɀ�ª��ɋɦ��©ȾɅə�ɌȿɏɈȻɋɅɍɀ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�
ɩɨɞɨɝɪɟɜ�ɩɨɥɚª

��� �ɧɚɫɨɫ�ɫ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ
Ɇɚɤɫ��ɧɚɩɨɪ������ɦ
��� �ɧɚɫɨɫ�ɫ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ
��� �ɧɚɫɨɫ�ɫ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ
Ɇɚɤɫ��ɧɚɩɨɪ�������ɦ
��� �ɧɚɫɨɫ�ɫ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ
Ɇɚɤɫ��ɧɚɩɨɪ������ɦ

���� �ɛɟɡ�,%+�ɢ�$+6
���� �ɋ�,%+
���� �ɋ�$+6�ɞɥɹ�ɪɟɠɢɦɚ�ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɹ
���� �ɋ�$+6�ɞɥɹ�ɪɟɠɢɦɚ�ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɹ�

ɢ�Ƚȼɋ

Ɂɚɩɭɫɤ�ɧɚɫɨɫɚ�
Ɉ�ɱɟɪɟɡ����ɱɚɫɚ�
ɛɭɞɟɬ�ɞɟɣɫɬɜ�

Ɂɚɩɭɫɤ�ɧɚɫɨɫɚ�
Ɉ�ɱɟɪɟɡ����ɱɚɫɚ�
ɛɭɞɟɬ�ɧɟɞɟɣɫɬɜ�

��

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ

ɈɉȺɋɇɈɋɌɖ
ɉɪɨɜɟɪɤɢ�ɩɟɪɟɞ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɩɭɫɤɨɦ�

�����ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɩɭɫɤ�ɩɪɢ�ɧɢɡɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɫɧɚɪɭɠɢ

�����ɉɪɨɜɟɪɤɢ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɪɚɛɨɬɵ

6� 6�
ȼɄ

Ʌ�
ȼɕ

ɄɅ
�

6�

ȼɄɅ� ��������������������ȼɕɄɅ� �

1 Ɂɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɨ

22

���

1

���

ȼɄɅ� � ȼɕɄɅ� �

S1 S2

Ɂɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɨ

ɋɦ��
ɷɥɟɤɬɪɨɭ-
ɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟ-
ɫɤɭɸ�ɫɯɟɦɭ

Ȼɟɡ�7%+������������������������ɋ�7%+ 6�

1

2

���

ȼɄɅ� �����������������ȼɕɄɅ� �

Ɂɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɨ Ɂɚɪɟɡɟɪɜɢ-
ɪɨɜɚɧɨ

Ƚɥɚɜɧɵɣ�ɛɥɨɤ��ɨɱɢɳɚɟɬ�
ɚɞɪɟɫɚ�ɜɫɟɯ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ�
ɛɥɨɤɨɜ
ɉɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ�ɛɥɨɤ��
ɨɱɢɳɚɟɬ�ɫɜɨɣ�ɚɞɪɟɫ

Ɂɚɪɟɡɟɪɜɢ-
ɪɨɜɚɧɨ

Ɂɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɨ

Ɂɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɨ Ɂɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɨ

�� ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ�ɫɟɪɜɢɫɧɭɸ�ɩɚɧɟɥɶ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɤɨɪɨɛɤɢ�ɢ�ɜɧɨɫɢɬɶ� ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�',3�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɹ��ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟ�

�� ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɪɭɱɤɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɡɚɤɪɵɬɨɣ�ɲɚɪɢɤɨɜɨɣ�ɪɭɱɤɢ���ɱɬɨɛɵ�
ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�

�

',3�ɩɟɪɟ-
ɤɥɸɱɚɬɟɥɶ

Ɂɚɜɨɞɫɤɢɟ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ

',3�ɩɟɪɟ-
ɤɥɸɱɚɬɟɥɶ

Ɂɚɜɨɞɫɤɢɟ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ

',3�ɩɟɪɟ-
ɤɥɸɱɚɬɟɥɶ

Ɂɚɜɨɞɫɤɢɟ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ

Ɉɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɩɢɬɚɧɢɟ�ɩɟɪɟɞ�ɬɟɦ��ɤɚɤ�ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ�ɤ�ɥɸɛɵɦ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹɦ�
ɉɨɫɥɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɩɟɪɟɞ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�
�� ɉɨɥɟɜɚɹ�ɩɪɨɜɨɞɤɚ:ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɩɨɥɟɜɚɹ�ɩɪɨɜɨɞɤɚ�ɦɟɠɞɭ�ɩɚɧɟɥɶɸ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ��ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɢ�

ɤɥɚɩɚɧɚɦɢ��ɟɫɥɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ���ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɢ�ɤɨɦɧɚɬɧɵɦ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɨɦ��ɟɫɥɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ���ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɢ�
ɛɚɤɨɦ�Ƚȼɋ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɦ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ�ɛɵɥɢ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
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��ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɟ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ��ɉɪɢɱɢɧɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�

ɍɥɭɱɲɢɬɟ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɸ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�
ɭɫɥɨɜɢɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɫɟɪɜɢɫɧɭɸ�ɫɥɭɠɛɭ

ɍɥɭɱɲɢɬɟ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɸ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ�
ɭɫɥɨɜɢɹ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɫɟɪɜɢɫɧɭɸ�ɫɥɭɠɛɭ

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɩɨɬɨɤ��ɩɪɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�
ɨɛɪɚɬɧɵɟ�ɤɥɚɩɚɧɵ

ɇɚɫɨɫ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɜ�ɨɛɪɚɬɧɨɦ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��ɠɢɞɤɨɫɬɶ�ɬɟɱɟɬ�ɱɟɪɟɡ�
ɧɚɫɨɫ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɧɚɝɧɟɬɚɧɢɹ�ɧɚ�
ɫɬɨɪɨɧɭ�ɜɫɚɫɵɜɚɧɢɹ��

ɋɥɢɲɤɨɦ�ɜɵɫɨɤɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɚ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɫɟɬɢ

ɉɟɪɟɝɪɟɬɚɹ�
ɫɟɤɰɢɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ

ɋɥɢɲɤɨɦ�ɧɢɡɤɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɚ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɫɟɬɢ

��

�ɉɨɦɢɦɨ�ɫɢɝɧɚɥɚ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɨɦ�ɞɢɫɩɥɟɟ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɝɨɪɢɬ�ɤɪɚɫɧɵɣ�ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɧɵɣ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�

ʋ�ɤɨɞɚ Ɇɚɫɥɹɧɵɣ�ɧɚɫɨɫ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ

(�� ɉɨɧɢɠɟɧɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�
ɜ�ɫɟɬɢ

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɟɬɟɜɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�

(�� ɉɨɜɵɲɟɧɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�
ɜ�ɫɟɬɢ

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɟɬɟɜɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�

(��� Ɋɚɛɨɬɚ�ɬɭɪɛɢɧɵ

(�� Ȼɥɨɤɢɪɨɜɤɚ Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɫɥɭɠɛɭ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ

Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɫɥɭɠɛɭ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ

Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɫɥɭɠɛɭ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ

Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɫɥɭɠɛɭ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ

Ɉɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɫɥɭɠɛɭ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ

Ɋɨɬɨɪ�ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧ

(��� * ɉɟɪɟɝɪɭɡɤɚ Ɂɚɩɚɡɞɵɜɚɧɢɟ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ

(�� Ʉɨɪɨɬɤɨɟ�ɡɚɦɵɤɚɧɢɟ ɋɥɢɲɤɨɦ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɬɨɤ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ

(�� Ʉɨɧɬɚɤɬɵ�ɨɛɦɨɬɤɚ ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɨɛɦɨɬɤɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ
(�� ɉɟɪɟɝɪɟɜ�ɦɨɞɭɥɹ ɋɥɢɲɤɨɦ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�

ɜɧɭɬɪɢ�ɦɨɞɭɥɹ

(�� ɋɥɢɲɤɨɦ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ

(�� ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

��ɋɦ��ɬɚɤɠɟ�ɫɢɝɧɚɥ�ɨ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�(���

ʋ�ɤɨɞɚ Ɇɚɫɥɹɧɵɣ�ɧɚɫɨɫ ɉɪɢɱɢɧɚ ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ

(�� Ɋɚɛɨɬɚ�ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɢɫɬɟɦɭ

(�� Ɋɚɛɨɬɚ�ɜɫɭɯɭɸ ȼɨɡɞɭɯ�ɜ�ɧɚɫɨɫɟ

(��� * ɉɟɪɟɝɪɭɡɤɚ ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ

���ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ�ɫɢɝɧɚɥɵ�

�� ȿɫɥɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ��ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ��ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ�ɰɟɧɬɪ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɢɥɢ�ɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�

�� ɑɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɫɪɨɤ�ɫɥɭɠɛɵ�ɧɚɫɨɫɚ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ�ɚɝɪɟɝɚɬ�ɧɟ�ɪɟɠɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɚ�ɜ���ɧɟɞɟɥɢ�
�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɧɚɫɨɫ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��ɢɥɢ�ɞɟɪɠɚɬɶ�ɟɝɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɨɠɢɞɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ��ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɛɭɞɟɬ�ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ�ɧɚɫɨɫ�ɧɚ���ɦɢɧɭɬɭ�ɤɚɠɞɵɟ����ɱɚɫɚ�



ɂɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ�Ż�Ź�ɞɥɹ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ�ɢ�ɧɚɠɦɢɬɟ�ź�Ÿ��
ɱɬɨɛɵ�ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɱɢɫɟɥ��ɇɚɠɦɢɬɟ�����
ɉɚɪɨɥɶ������ɩɨɫɥɟ�ɜɜɨɞɚ�ɩɚɪɨɥɹ�ɛɭɞɭɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�

Ɋɚɡɞɟɥ�©ȾɅə�ɌȿɏɈȻɋɅɍɀ�ª�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��
ɱɬɨɛɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɳɢɤ�ɦɨɝ�ɡɚɞɚɜɚɬɶ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
�� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�
�� ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�

�� Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɧɚɠɚɬɢɟ�ɞɥɹ�ɪɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ�ɩɭɥɶɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
�� Ɋɚɡɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ�ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�©Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɤɚ�

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�Ƚȼɋª

�� ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɧɚɝɪɟɜɚ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�
ɢɥɢ�ɪɟɠɢɦɚ�Ƚȼɋ

�� ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɦɟɧɸ

ɉɪɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ�©�a���ª�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɧɢɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ��
ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�

ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɳɢɤɨɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɦɨɧɬɚɠɚ��ɤɥɢɦɚɬ�ɫɧɚɪɭɠɢ��ɜɚɪɢɚɧɬɵ�
ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ�ɢ�ɬ��ɞ���ɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��Ⱦɨɫɬɭɩɟɧ�ɪɹɞ�ɩɨɥɟɜɵɯ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ��Ⱦɨɫɬɭɩ�ɤ�ɞɚɧɧɵɦ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦ�ɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɯ�ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɱɟɪɟɡ�©ȾɅə�ɌȿɏɈȻɋɅɍɀ�ª�ɜ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ�

��

�����ɉɨɥɟɜɵɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ

ȼɤɥɸɱɢɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ

ɑɬɨɛɵ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɨɞɧɭ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ɩɨɥɹ��ɜɵɩɨɥɧɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɵɟ�ɧɚ�ɩɪɨɜɨɞɧɨɦ�ɩɭɥɶɬɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ���ɭɤɚɡɚɧɵ�ɜ��&�

Ʉɥɚɜɢɲɢ Ɏɭɧɤɰɢɹ
�� ɉɟɪɟɣɬɢ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɦɟɧɸ��ɧɚ�ɞɨɦɚɲɧɸɸ�ɫɬɪɚɧɢɰɭ�

�� ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ�ɧɚ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɵɲɟ

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

Ɉ�ɪɚɡɞɟɥɟ�©ȾɅə�ɌȿɏɈȻɋɅɍɀ�ª

Ʉɚɤ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥ�©ȾɅə�ɌȿɏɈȻɋɅɍɀ�ª
ɉɟɪɟɣɞɢɬɟ�ɜ�����!�©ȾɅə�ɌȿɏɈȻɋɅɍɀ�ª�
ɇɚɠɦɢɬɟ����

ȼɜɟɞɢɬɟ�ɩɚɪɨɥɶ�

ɇȺɋɌɊɈɂɌɖȼȼɈȾ

���������

ȾɅə�ɌȿɏɈȻɋɅɍɀ�

ȼȼɈȾ

ȾɅə�ɌȿɏɈȻɋɅɍɀ�
���ɇȺɋɌɊ�ɊȿɀɂɆ�Ƚȼɋ
���ɇȺɋɌɊ�ɏɈɅ��ɊȿɀɂɆ
���ɇȺɋɌɊ�ȽɈɊ��ɊȿɀɂɆ
���ɇȺɋɌɊ�ɊȿɀɂɆ�ȺȼɌɈ
���ɇȺɋɌɊ�Ɍɂɉ�ɌȿɆɉ�
���ɄɈɆɇ�ɌȿɊɆɈɋɌȺɌ

���

ɇɚɠɢɦɚɣɬɟ�ź�Ÿ�ɞɥɹ�ɩɪɨɤɪɭɬɤɢ�ɢ�����ɱɬɨɛɵ�ɡɚɣɬɢ�ɜ�ɩɨɞɦɟɧɸ�

ȼȼɈȾ

ȾɅə�ɌȿɏɈȻɋɅɍɀ� ���

���ȾɊɍȽɂȿ�ɂɋɌɈɑɇ�ɌȿɉɅȺ
���ɇȺɋɌɊ�ȼɕɏɈȾɇ�ɇȿ�ȾɈɆȺ
���ɇȺɋɌɊɈɃɄȺ�ȼɕɁɈȼȺ�ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈɃ�ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ
����ȼɈɋɋɌ�ɁȺȼɈȾ�ɇȺɋɌɊɈɃɄɂ
����ɉɊɈȻɇ�ɁȺɉɍɋɄ
����ɋɉȿɐɂȺɅɖɇ�ɎɍɇɄɐɂə

ȼȼɈȾ

ȾɅə�ɌȿɏɈȻɋɅɍɀ� ���

����ȺȼɌɈɆ��ɉȿɊȿɁȺɉɍɋɄ
����ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɂȿ�ȼɏɈȾɇɈɃ�ɆɈɓɇɈɋɌɂ
����ɈɉɊȿȾ�ȼɏɈȾ
����ɄȺɋɄ��ɍɋ�ɄȺ
����ɇȺɋɌɊɈɃɄȺ�ȺȾɊȿɋȺ�+0,

�� ɉɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɤɭɪɫɨɪ�ɩɨ�ɷɤɪɚɧɭ
�� ɉɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟɫɶ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɦɟɧɸ
�� Ɉɬɪɟɝɭɥɢɪɭɣɬɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ

�� ɉɟɪɟɣɞɢɬɟ�ɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ�ɲɚɝɭ�ɩɪɢ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɝɪɚɮɢɤɚ�ɜ�
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ɡɚɩɭɫɤɚ�ɜɫɩɨɦ��ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ

Ɋɚɡɧɢɰɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɦɟɠɞɭ�7��ɢ�7�6�ɞɥɹ�
ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜɫɩɨɦ��ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ��

Ɇɢɧ��ɬɟɦɩ��ɨɤɪ��ɫɪɟɞɵ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɬɟɩɥɨɜɨɣ�ɧɚɫɨɫ�
ɦɨɠɟɬ�ɧɚɝɪɟɬɶ�ɜɨɞɭ�ɞɥɹ�Ƚȼɋ

Ɇɚɤɫ��ɬɟɦɩ��ɨɤɪ��ɫɪɟɞɵ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɬɟɩɥɨɜɨɣ�
ɧɚɫɨɫ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɝɪɟɬɶ�ɜɨɞɭ�ɞɥɹ�Ƚȼɋ

ɂɧɬɟɪɜɚɥ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ

��

��������ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�ɤ�ɷɬɨɣ�ɝɥɚɜɟ��ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɧɢɠɟ�

ɉɨɪɹɞɤɨɜɵɣ�
ɧɨɦɟɪ ɊɟɝɢɨɧɄɨɞ ɉɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ������Ɇɢɧɢɦɭɦ�������Ɇɚɤɫɢɦɭɦ ɛɥɨɤ

����� ɊȿɀɂɆ�Ƚȼɋ ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɚ�Ƚȼɋ�� ɇȿɌ�� ȾȺ

����� ',6,1)(&7 ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɚ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ɇȿɌ�� ȾȺ

����� ɉɊɂɈɊɂɌȿɌ�Ƚȼɋ ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɚ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�Ƚȼɋ�� ɇȿɌ�� �ȾȺ

����� 3803B' ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɪɟɠɢɦɚ�ɧɚɫɨɫɚ�Ƚȼɋ�� ɇȿɌ�� �ȾȺ

����� ɇȺɋɌɊɈɃɄȺ�ȼɊȿɆȿɇɂ�ɉɊɂɈɊɂɌȿɌȺ�Ƚȼɋ�����ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɧɚɫɬɪ��ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�Ƚȼɋ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɇȿɌ�� ȾȺ

����� G7�B21 ɪɚɡɧɢɰɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɞɥɹ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɧɚɝɪ��ɧɚɫɨɫɚ

Ɋɚɡɧɢɰɚ�ɦɟɠɞɭ�7ZRXW�ɢ�7��ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�Ƚȼɋ����� G7�6�

����� 7�'+:0$;

����� 7�'+:0,1

������ WB,17(59$,B'+:����������ɢɧɬɟɪɜɚɥ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�Ƚȼɋ�

������ G7�B7%+B�2))

������ 7�B7%+B21 ɫɚɦɚɹ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�7%+�

������ WB7%+B'(/$<

������ 7�6B',6,1)(&7

������ WB',B+,*+7(03�

������ WB',B0$; ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ

������ WB'+:+3B5(675,&������Ɋɚɛɨɱɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɥɹ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɧɚɝɪɟɜɚ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��

������ WB'+:+3B0$;

������ %ɊȿɆə�ɊȺȻɈɌɕ�ɇȺ&Ɉ&Ⱥ���ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɜ�ɬɟɱ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɚɫɨɫ�Ƚȼɋ�ɛɭɞɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�

������ %ɊȿɆə�ɊȺȻ�ɇȺ&Ɉ&�Ƚ%&

������ %ɊȿɆə�ɊȺȻɈɌɕ�ɇȺ&Ɉ&Ⱥ

����� ɊȿɀɂɆ�ɈɏɅȺɀȾȿɇɂə ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɯɨɥ��ɪɟɠɢɦɚ�� ɇȿɌ�� ȾȺ

����� WB7�B)5(6+B&

����� 7�&0$;

����� 7�&0,1

����� G7�6& ɪɚɡɧɢɰɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɞɥɹ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɧɚɝɪ��ɧɚɫɨɫɚ�7��

����� G76& ɪɚɡɧɢɰɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɞɥɹ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɧɚɝɪ��ɧɚɫɨɫɚ�7D�

����� 7�6HW&�

����� 7�6HW&�

������ 7�&�

������ 7�&�

������ ɁɈɇȺ���ɋ�ȼɕȻɊɈɋ

������ ɁɈɇȺ���ɋ�ȼɕȻɊɈɋ

���� ����� �������� ���������� ����ɱɚɫɨɜ

Ɇɂɇ

Ɇɂɇ

Ɇɂɇ

Ɇɂɇ
Ɇɂɇ

Ɇɂɇ

Ɇɂɇ



ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɞɵ�ɧɚ�ɜɵɯɨɞɟ�ɩɪɢ�ɩɟɪɜɨɦ�
ɩɪɟɞɜ��ɩɨɞɨɝɪɟɜɟ�ɩɨɥɚ

ɐɟɥɟɜɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜɨɞɵ�ɧɚ�ɜɵɯɨɞɟ�ɞɥɹ�ɧɚɝɪɟɜɚ�
Ƚȼɋ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�©ɜɵɯɨɞɧɨɣ�ɜɧɟ�ɞɨɦɚª

ɐɟɥɟɜɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜɨɞɵ�ɧɚ�ɜɵɯɨɞɟ�ɞɥɹ�ɧɚɝɪɟɜɚ�
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�©ɜɵɯɨɞɧɨɣ�ɜɧɟ�ɞɨɦɚª

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɞɥɹ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɞɨɩ��
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɬɟɩɥɚ

ȼɪɟɦɹ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪ�ɪɚɛɨɬɚɥ�ɞɨ�
ɡɚɩɭɫɤɚ�ɞɨɩ��ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɬɟɩɥɚ

Ɋɚɡɧɢɰɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɦɟɠɞɭ�7�6�ɢ�7��ɞɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɞɨɩ��ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɬɟɩɥɚ

ȼɪɟɦɹ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɚɥ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪ�ɞɨ�ɩɟɪɜɨɝɨ�
ɡɚɩɭɫɤɚ�ɪɟɡɟɪɜ��ɧɚɝɪ��ȿɫɥɢ�,%+�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�
ɞɜɭɯɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɜɪɟɦɹ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɢɧɬɟɪɜɚɥ�
ɦɟɠɞɭ�ɞɜɭɦɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ�

Ɋɚɡɧɢɰɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɦɟɠɞɭ�7�6�ɢ�7��ɞɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɪɟɡɟɪɜ��ɧɚɝɪ�

Ɋɟɠɢɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤɨɦɧɚɬɧɨɝɨ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɚ�� 
ɇȿɌ�� ɊȿɀɂɆ
ɍɋɌ��� ɈȾɇȺ�ɁɈɇȺ�� ȾȼɈɃɇ�ɁɈɇȺ

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�ȾȼɈɃɇɈɃ�ɁɈɇɕ�
ɄɈɆɇ��ɌȿɊɆɈɋɌȺɌȺ�� ɇȿɌ�� ȾȺ

$KDɥɢɡ�ɗKHSɝRɩRWSHɛɥHKɢɹ���� �ɇȿɌ���� �ȾȺ

Ɇɚɤɫ��ɪɚɛ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɨɤɪ��ɫɪɟɞɵ�ɞɥɹ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ�ɜ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɌȿɆɉ��ɉɈɌɈɄȺ�ȼɈȾɕ�� ɇȿɌ�� ȾȺ

Ɇɢɧ��ɪɚɛ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɨɤɪ��ɫɪɟɞɵ�ɞɥɹ�ɨɯɥ��ɜ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɟɠɢɦɟ

ȼɪɟɦɹ�ɡɚɞɟɪɠɤɢ�ɞɨ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜɨɞɹɧɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ�
ɩɨɫɥɟ�ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚ

Ɍɢɩ�ɤɨɧɰɚ�ɡɨɧɵ��ɞɥɹ�ɪɟɠɢɦɚ�ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ�� )&8�ɛɥɨɤ�ɮɚɧɤɨɣɥɚ���
� 5$'��ɪɚɞɢɚɬɨɪ���� )/+�ɩɨɞɨɝɪɟɜ�ɩɨɥɚ�

Ɍɢɩ�ɤɨɧɰɚ�ɡɨɧɵ��ɞɥɹ�ɪɟɠɢɦɚ�ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ�� )&8�ɛɥɨɤ�ɮɚɧɤɨɣɥɚ���
� 5$'��ɪɚɞɢɚɬɨɪ���� )/+�ɩɨɞɨɝɪɟɜ�ɩɨɥɚ�

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ���ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɤɪɢɜɵɯ�ɞɥɹ�ɪɟɠɢɦɚ�ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ���ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɤɪɢɜɵɯ�ɞɥɹ�ɝɨɪ��ɪɟɠɢɦɚ

ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ���ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɪɢɜɵɯ�
ɞɥɹ�ɝɨɪ��ɪɟɠɢɦɚ

ɇɚɱɚɥɶɧɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ���ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɪɢɜɵɯ�
ɞɥɹ�ɝɨɪ��ɪɟɠɢɦɚ

Ɋɚɡɧɢɰɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɞɥɹ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��7D�

Ɇɢɧ��ɪɚɛɨɱɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɞɥɹ�
ɝɨɪ��ɪɟɠɢɦɚ

Ɇɚɤɫ��ɪɚɛɨɱɚɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɞɥɹ�
ɝɨɪ��ɪɟɠɢɦɚ

ȼɪɟɦɹ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɪɢɜɵɯ�ɞɥɹ�
ɝɨɪ��ɪɟɠɢɦɚ

ɉɊȿȾȼȺɊɂɌȿɅɖɇɕɃ�
ɉɈȾɈȽɊȿȼ�ɉɈɅȺ�7�6

��

���� ȽɈɊ��ɊȿɀɂɆ ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɝɨɪ��ɪɟɠɢɦɚ

���� WB7�B)5(6+B+

���� 7�+0$;

���� 7�+0,1

���� dT1SH Ɋɚɡɧɢɰɚ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɞɥɹ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��7��

��� dTSH

���� 7�6HW+1

���� 7�6HW+�

����� 7�+�

����� 7�+�

����� ɁɈɇȺ��+�ȼɕȻɊɈɋ

����� ɁɈɇȺ��+�ȼɕȻɊɈɋ

����� WB'(/$<B3803

���� 7�$872&0,1

���� 7�$872+0$;

���� ɌȿɆɉ��ɉɈɌɈɄȺ�ȼɈȾɕ

���� ɌȿɆɉ��ȼ�ɉɈɆȿɓ� ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɄɈɆɇ��ɌȿɆɉ��� ɇȿɌ�� ȾȺ

���� ȾȼɈɃɇȺə�ɁɈɇȺ

��� ɑɆɂ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�
DKDɥɢɡ�
ɷKHSɝRɩRWSHɛɥHKɢɹ

���� G7�B,%+B21

���� WB,%+B'(/$<

���� 7�B,%+B21 Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɞɥɹ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɞɨɩ��ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɬɟɩɥɚ-�-�����

���� ,%+B/2&$7( Ɇɟɫɬɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�,%+�$+6�ɌɊɍȻ��Ʉ�Ɋ ��

���� 3B,%+� ɉɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�,%+�

���� 3B,%+� ɉɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�,%+�

����� 3B7%+ ɉɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�7%+

���� G7�B$+6B21

���� WB$+6B'(/$<

���� 7�B$+6B21

���� 7�6B+�$B+

���� 7�6B+�$B'+:

����

����� WB),567)+ ɉɪɨɞɨɥɠ��ɩɪɟɞɜ��ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ�ɩɨɥɚ

���� ɄɈɆɇ�ɌȿɊɆɈɋɌȺɌ

��� ��� ���� ��������   ɱɚɫɨɜ

���

���

���

ɑȺɋɈȼ

ɤȼɬ

ɤȼɬ

ɤȼɬ

��� Ɇɂɇ

Ɇɂɇ

Ɇɂɇ

���



Ɍɟɤɭɳɚɹ 
ɞɚɬɚ

ɑɚɫɨɜ:ɧɚɫɬ��
ɜɪɟɦɹ��ɧɟ�ɜ�
ɧɚɱ��ɤɚɠɞ��
ɱɚɫɚ�����ɜ�
ɧɚɱ��ɤɚɠɞ��
ɱɚɫɚ�����
Ɇɢɧɭɬɚ���

ɉɪɨɰɟɧɬ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�57�7DB3&%��� ɇȿɌ��
� ȾȺ

ȼɵɛɨɪ�ɑɆɂ�
�� �ȽɅȺȼɇ����� �ȼɋɉɈɆ

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟ�7D�
� ɇȿɌ�� ȾȺ
ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�7D�ɧɚ�ɩɪɨɜɨɞɧɨɦ�
ɩɭɥɶɬɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
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ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɪɨɞɭɜɤɢ�ɜɨɡɞɭɯɨɦ��
ɧɚɝɪɟɜɚ��ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɝɪɟɜɚ�Ƚȼɋ��ɫɦ��©�����
ɉɨɥɟɜɵɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɬɟɫɬɨɜɵɣ�ɡɚɩɭɫɤª�

�� ɉɨɫɥɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɦɨɧɬɚɠɚ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɜɫɟɯ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɜɫɟ�ɩɟɪɟɞɧɢɟ�
ɩɚɧɟɥɢ�ɛɥɨɤɚ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ�ɤɪɵɲɤɭ�ɛɥɨɤɚ�

�� ɓɢɬɨɤ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɤɨɪɨɛɤɢ�ɦɨɠɟɬ�
ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɷɥɟɤɬɪɢɤ

ɉɟɪɟɞ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɩɪɨɱɬɢɬɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�

ɍɫɬɚɧɨɜɳɢɤ�ɨɛɹɡɚɧ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɩɨɫɥɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�

��� ɉɊɈȻɇɕɃ�ɁȺɉɍɋɄ�ɂ�
ɂɌɈȽɈȼɕȿ�ɉɊɈȼȿɊɄɂ

��

�����ɂɬɨɝɨɜɵɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ

�����Ɋɚɛɨɬɚ�ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɚ�
�ɪɭɱɧɨɣ�ɪɟɠɢɦ�

ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜ�
ɪɚɛɨɬɭ�ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ�ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɲɟ��ɱɟɦ�ɭɤɚɡɚɧɨ�ɧɚ�ɩɚɫɩɨɪɬɧɨɣ�
ɬɚɛɥɢɱɤɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɗɬɨ�ɹɜɥɟɧɢɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�
ɢɡ�ɡɚ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚ��ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ����ɱɚɫɨɜ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɨɧ�
ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ�ɩɥɚɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ�
ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

�� ɉɟɪɟɞ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɥɸɛɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ�ɢɥɢ�ɪɟɦɨɧɬɭ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟ�ɧɚ�ɩɚɧɟɥɢ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�

�� ɇɟ�ɩɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɞɟɬɚɥɹɦ�ɩɨɞ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ�ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ����ɦɢɧɭɬ�ɩɨɫɥɟ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ�

�� Ʉɨɥɟɧɱɚɬɵɣ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɚ�ɦɨɠɟɬ�
ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɞɚɠɟ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�

�� Ɉɛɪɚɬɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɱɬɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɟɤɰɢɢ�ɛɥɨɤɚ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɫɢɥɶɧɨ�ɧɚɝɪɟɬɵ�

�� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɤɚɫɚɬɶɫɹ�ɤ�ɥɸɛɵɦ�
ɬɨɤɨɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦ�ɱɚɫɬɹɦ�

�� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɦɵɜɚɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɸ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɬɨɤɨɦ�ɢɥɢ�
ɩɨɠɚɪɭ�

�� Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɛɟɡ�
ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ��ɤɨɝɞɚ�ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ�ɩɚɧɟɥɶ�ɫɧɹɬɚ�

ɈɉȺɋɇɈɋɌɖ
ɉɈɊȺɀȿɇɂȿ�ɗɅȿɄɌɊɂɑȿɋɄɂɆ�ɌɈɄɈɆ



ɉɪɢ�ɧɢɡɤɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�ɜɨɞɵ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ�
ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶ��ɱɬɨɛɵ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�
ɜɨɞɵ�����&��
�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ�
�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɬɟɩɥɨɜɨɣ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ�
ɡɚɦɤɧɭɬ�
�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɬɟɪɦɨɡɚɳɢɬɚ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ�ɧɟ�
ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ�
�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɪɵ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ�ɧɟ�ɜɵɲɥɢ�ɢɡ�
ɫɬɪɨɹ�

Ȼɥɨɤ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɡɚɩɭɫɬɢɬɶɫɹ�ɜɧɟ�ɫɜɨɟɝɨ�
ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ�
�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɜɨɞɵ�
ɫɥɢɲɤɨɦ�ɧɢɡɤɚɹ��

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɨɛɴɟɦ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�
ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɫɦ��©����ȼɨɞɨɩɪɨɜɨɞ�ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɴɟɦɚ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢª��

�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɡɚɩɨɪɧɵɟ�ɤɥɚɩɚɧɵ�ɜɨɞɹɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɭɪɚ�
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɬɤɪɵɬɵ�

�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ��ɧɭɠɧɨ�ɥɢ�ɱɢɫɬɢɬɶ�ɮɢɥɶɬɪ�
�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɧɟɬ�ɜɨɡɞɭɯɚ��ɩɪɨɞɭɜɨɱɧɵɣ�ɜɨɡɞɭɯ��
�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɩɨ�ɦɚɧɨɦɟɬɪɭ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɥɢ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɨɞɵ��

Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɨɞɵ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�!���ɛɚɪ��ɜɨɞɚ�ɯɨɥɨɞɧɚɹ��
�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɟɦɤɨɫɬɶ�ɧɟ�ɜɵɲɥɚ�ɢɡ�ɫɬɪɨɹ�
�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɜɨɞɹɧɨɦ�ɤɨɧɬɭɪɟ�ɧɟ�ɫɥɢɲɤɨɦ�

ɜɟɥɢɤɨ�ɞɥɹ�ɧɚɫɨɫɚ�

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɭɫɬɚɜɤɭ�ɩɭɥɶɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�7�+0$;�7�+0,1�ɜ�
ɝɨɪ��ɪɟɠɢɦɟ�7�&0$;�7�&0,1�ɜ�ɯɨɥ��ɪɟɠɢɦɟ�
7�'+:0$;�7�'+:0,1�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�Ƚȼɋ�

Ɉɛɴɟɦ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�
ɫɥɢɲɤɨɦ�ɧɢɡɤɢɣ�

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ�
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�

ȿɫɥɢ�ɫɪɚɛɨɬɚɥɨ�ɡɚɳɢɬɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɢ�ɜɵɹɫɧɢɬɟ��ɩɨɱɟɦɭ�ɫɪɚɛɨɬɚɥɨ�ɡɚɳɢɬɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��
ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɟɝɨ�ɫɛɪɨɫ��ɇɢ�ɩɪɢ�ɤɚɤɢɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�ɧɟɥɶɡɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ�ɡɚɳɢɬɧɵɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ�ɢɥɢ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��ɨɬɥɢɱɧɵɟ�ɨɬ�ɡɚɜɨɞɫɤɢɯ�ɧɚɫɬɪɨɟɤ��ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬɟ�ɧɚɣɬɢ�ɩɪɢɱɢɧɭ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɩɨɡɜɨɧɢɬɟ�ɦɟɫɬɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�
ȿɫɥɢ�ɤɥɚɩɚɧ�ɫɛɪɨɫɚ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɢ�ɩɨɞɥɟɠɢɬ�ɡɚɦɟɧɟ��ɜɫɟɝɞɚ�ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɹɣɬɟ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɝɢɛɤɢɣ�ɲɥɚɧɝ��
ɱɬɨɛɵ�ɜɨɞɚ�ɧɟ�ɤɚɩɚɥɚ�ɢɡ�ɚɝɪɟɝɚɬɚ�

�ɉɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɩɨɢɫɤɚ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɨɜɟɞɢɬɟ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ�ɨɫɦɨɬɪ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɧɚɣɞɢɬɟ�
ɹɜɧɵɟ�ɞɟɮɟɤɬɵ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɫɥɚɛɵɟ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɚɹ�ɩɪɨɜɨɞɤɚ�

��

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ

ȼ�ɷɬɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɩɨɥɟɡɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɞɥɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ�ɜ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�
ɉɨɢɫɤ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨ�ɢɯ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɚɲ�ɦɟɫɬɧɵɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�

���ɉɈɂɋɄ�ɇȿɂɋɉɊȺȼɇɈɋɌȿɃ

�����Ɉɛɳɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ

ɉɪɢɡɧɚɤ����ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɨ��ɧɨ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪ�ɧɟ�ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ��ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɝɨɪɹɱɟɟ�ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ�

ȼɈɁɆɈɀɇɕȿ�ɉɊɂɑɂɇɕ ȾȿɃɋɌȼɂȿ�ɉɈ�ɂɋɉɊȺȼɅȿɇɂɘ

ɉɪɢɡɧɚɤ����ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɨ��ɧɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɧɟ�ɝɪɟɟɬ�ɢ�ɧɟ�ɨɯɥɚɠɞɚɟɬ��ɤɚɤ�ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ

�����Ɉɛɳɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ

ȼɈɁɆɈɀɇɕȿ�ɉɊɂɑɂɇɕ ȾȿɃɋɌȼɂȿ�ɉɈ�ɂɋɉɊȺȼɅȿɇɂɘ

ɉɨɬɨɤ�ɜɨɞɵ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɫɥɚɛɵɣ�

ɉɪɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɤɨɪɨɛɤɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɤɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜɵɤɥɸɱɟɧ�

ɉɪɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɦ�ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ�ɛɚɬɚɪɟɣ�ɞɥɹ�ɧɚɝɪɟɜɚ�Ƚȼɋ��
ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɪɚɡɞɟɥɭ�ɩɨ�ɩɨɢɫɤɭ�ɢ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ�©Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢª�
ɞɚɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ�



�� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�©G7�6�ª�ɪɚɜɧɵɦ�����&�ɢ�ɡɚɞɚɣɬɟ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�©WB'+:+3B5(675,&7ª�

�� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�G7�6+�ɪɚɜɧɵɦ����&�
�� ȼɤɥɸɱɢɬɟ�7%+��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�7%+�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɩɨɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�

ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɚ�
�� ȿɫɥɢ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�$+6��ɛɨɣɥɟɪ���ɫɧɚɱɚɥɚ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɤɨɬɟɥ��ȿɫɥɢ�

ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ�ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ��ɜɤɥɸɱɢɬɫɹ�
ɬɟɩɥɨɜɨɣ�ɧɚɫɨɫ�

�� ȿɫɥɢ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɢ�7%+��ɢ�$+6��ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�
ɞɚɬɱɢɤɚ�7��

Ɉɛɴɟɦ�ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚ�
ɫɥɢɲɤɨɦ�ɦɚɥ��ɚ�ɞɚɬɱɢɤ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜɨɞɵ�
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɵɫɨɤɨ

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�©WB'+:+3B0$;ª�ɢ�©WB'+:+3B5(675,&7ª�ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�©ɉɊɂɈɊɂɌȿɌ�Ƚȼɋª�ɜ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ�

ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ�ɨɬɤɥɸɱɟɧ�
�� ȼɤɥɸɱɢɬɟ�©7�B7%+B21ª�ɜ�©ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ�ȾɅə�

ɌȿɏɈȻɋɅɍɀ�ª��ɱɬɨɛɵ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶ�
ɞɥɹ�ɧɚɝɪɟɜɚ�ɝɨɪɹɱɟɝɨ�ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ�

ɋɥɢɲɤɨɦ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɦɨɳɧɨɫɬɶ�
ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɧɚɝɪɟɜɚ�Ƚȼɋ�
�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ�ɫ�ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɨɦ�ɞɥɹ�
Ƚȼɋ��

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ�©ȾɊɍȽɂȿ�ɂɋɌɈɑɇ�ɌȿɉɅȺ�ɊȿɁȿɊȼ��
ɇȺȽɊ�ª�ɜɤɥɸɱɟɧ��ɫɦ��©�����ɉɨɥɟɜɵɟ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢª��ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ��ɛɵɥɚ�ɥɢ�
ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ�ɬɟɩɥɨɜɚɹ�ɡɚɳɢɬɚ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ��ɫɦ��
©ɗɥɟɦɟɧɬɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ��,%+�ª���ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��
ɱɬɨ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ��ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶ�
ɢ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�

Ɋɚɛɨɬɚ�ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ�
ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɹ�ɧɟ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ�

ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤɥɚɩɚɧɚ�ɫɛɪɨɫɚ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ��
ɩɨɜɟɪɧɭɜ�ɤɪɚɫɧɭɸ�ɪɭɱɤɭ�ɧɚ�ɤɥɚɩɚɧɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɱɚɫɨɜɨɣ�ɫɬɪɟɥɤɢ�
�� ȿɫɥɢ�ɜɵ�ɧɟ�ɫɥɵɲɢɬɟ�ɳɟɥɱɤɚ��ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɦɟɫɬɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�
�� ȿɫɥɢ�ɜɨɞɚ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɜɵɯɨɞɢɬɶ�ɢɡ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɫɧɚɱɚɥɚ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�

ɡɚɩɨɪɧɵɟ�ɤɥɚɩɚɧɵ�ɧɚ�ɜɯɨɞɟ�ɢ�ɜɵɯɨɞɟ��ɡɚɬɟɦ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�
ɦɟɫɬɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�

ȼɵɩɭɫɤ�ɤɥɚɩɚɧɚ�
ɫɛɪɨɫɚ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�
ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧ�ɝɪɹɡɶɸ�

ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɨɛɴɟɦ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɜɨɞɨɣ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɨɤɨɥɨ�����a�����Ɇɉɚ��ɫɦ��©����ȼɨɞɨɩɪɨɜɨɞ�ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɴɟɦɚ�ɜɨɞɵ�ɜ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢª��

Ɂɚɦɟɧɢɬɟ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɟɦɤɨɫɬɶ�

Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɨɞɵ�ɜ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɜɵɲɟ�����Ɇɉɚ�

�� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɩɨ�ɦɚɧɨɦɟɬɪɭ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɥɢ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɜɨɞɵ��Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ�
ɜɨɞɵ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�!���ɛɚɪ��ɜɨɞɚ�ɯɨɥɨɞɧɚɹ��

�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɦɚɧɨɦɟɬɪ�ɧɟ�ɫɥɨɦɚɧ�
�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɟɦɤɨɫɬɶ�ɧɟ�ɜɵɲɥɚ�ɢɡ�ɫɬɪɨɹ�
�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�

ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢ�ɜɟɪɧɚ��ɫɦ��©����
ȼɨɞɨɩɪɨɜɨɞ�ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɚ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɴɟɦɚ�ɜɨɞɵ�ɜ�
ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɦɤɨɫɬɢª��

Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɨɞɵ�ɧɚ�
ɜɯɨɞɟ�ɜ�ɧɚɫɨɫ�ɫɥɢɲɤɨɦ�
ɧɢɡɤɨɟ�

��

ɉɪɢɡɧɚɤ����ɇɚɫɨɫ�ɲɭɦɢɬ��ɤɚɜɢɬɚɰɢɹ�

ȼɈɁɆɈɀɇɕȿ�ɉɊɂɑɂɇɕ ȾȿɃɋɌȼɂȿ�ɉɈ�ɂɋɉɊȺȼɅȿɇɂɘ

ɇɚɥɢɱɢɟ�ɜɨɡɞɭɯɚ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ� ɉɪɨɞɭɜɨɱɧɵɣ�ɜɨɡɞɭɯ�

ɉɪɢɡɧɚɤ����Ɉɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɤɥɚɩɚɧ�ɫɛɪɨɫɚ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ

ȼɈɁɆɈɀɇɕȿ�ɉɊɂɑɂɇɕ ȾȿɃɋɌȼɂȿ�ɉɈ�ɂɋɉɊȺȼɅȿɇɂɘ

Ɋɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɟɦɤɨɫɬɶ�
ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɚ��

ɉɪɢɡɧɚɤ����ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɪɨɝɪɟɜɚɟɬɫɹ�ɢɡ�ɡɚ�ɧɢɡɤɢɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ�ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɭɯɚ

ɉɪɢɡɧɚɤ����ɉɪɨɬɟɱɤɚ�ɤɥɚɩɚɧɚ�ɫɛɪɨɫɚ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ

ȼɈɁɆɈɀɇɕȿ�ɉɊɂɑɂɇɕ ȾȿɃɋɌȼɂȿ�ɉɈ�ɂɋɉɊȺȼɅȿɇɂɘ

ȼɈɁɆɈɀɇɕȿ�ɉɊɂɑɂɇɕ ȾȿɃɋɌȼɂȿ�ɉɈ�ɂɋɉɊȺȼɅȿɇɂɘ

ɉɪɢɡɧɚɤ����Ƚɨɪ��ɪɟɠɢɦ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɪɚɡɭ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɪɟɠɢɦ�Ƚȼɋ

ȼɈɁɆɈɀɇɕȿ�ɉɊɂɑɂɇɕ ȾȿɃɋɌȼɂȿ�ɉɈ�ɂɋɉɊȺȼɅȿɇɂɘ



Ɍɟɩɥɨɜɨɣ�ɧɚɫɨɫ�ɛɭɞɟɬ�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�Ƚȼɋ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�
ɛɭɞɟɬ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ�©WB'+:+3B0$;ª�ɢɥɢ�ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ�
ɭɫɬɚɜɤɚ��Ⱦɨɛɚɜɶɬɟ�7%+�ɢɥɢ�$+6�ɞɥɹ�ɪɟɠɢɦɚ�Ƚȼɋ��7%+�ɢ�$+6�ɞɨɥɠɧɵ�
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�

ȿɫɥɢ�ɤ�ɛɥɨɤɭ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ�$+6�ɢɥɢ�,%+��ɩɪɢ�ɨɬɤɚɡɟ�ɧɚɪɭɠɧɨɝɨ�
ɛɥɨɤɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɛɥɨɤ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�Ƚȼɋ��
ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚɬɟɦ��ɤɨɝɞɚ�ɜɨɞɚ�ɧɚɝɪɟɟɬɫɹ�ɞɨ�ɡɚɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��
ɩɟɪɟɣɬɢ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ�

�� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�©7�'+:0,1ª��ɪɟɤɨɦɟɧɞ��ɡɧɚɱɟɧɢɟ�������ɋ
�� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�©7�B7%+B21ª��ɪɟɤɨɦɟɧɞ��ɡɧɚɱɟɧɢɟ�����℃

��Ɉɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɮɭɧɤɰɢɸ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ
��ɞɨɛɚɜɶɬɟ�7%+�ɢɥɢ�$+6�ɞɥɹ�ɪɟɠɢɦɚ�Ƚȼɋ

�� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�©WB'+:+3B0$;ª�ɧɚ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ����ɦɢɧɭɬ�

�� ȿɫɥɢ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɧɚɫɨɫ�ɜɧɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɧɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ��ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ�ɟɝɨ�ɤ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ�

�� Ⱦɨɛɚɜɶɬɟ���ɯɨɞɨɜɨɣ�ɤɥɚɩɚɧ�ɧɚ�ɜɯɨɞɟ�ɜ�ɮɚɧɤɨɣɥ��ɱɬɨɛɵ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�ɪɚɫɯɨɞ�ɜɨɞɵ�

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�
ɡɦɟɟɜɢɤɚ�ɜ�ɛɚɤɟ

ȿɫɥɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�
ɫɪɟɞɵ�ɧɢɡɤɚɹ��ɝɨɪɹɱɟɣ�ɜɨɞɵ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ��ɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�$+6�ɧɟ�
ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɢɥɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɩɨɡɞɧɨ

Ɏɭɧɤɰɢɹ�©ȻɕɋɌɊɕɃ�ɉɈȾɈȽɊȿȼª�ɛɵɥɚ�
ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɜɪɭɱɧɭɸ��ɉɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ�ɤɚɤ�ɝɨɪɹɱɚɹ�
ɜɨɞɚ�ɧɚɝɪɟɟɬɫɹ�ɞɨ�ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ��
ɬɟɩɥɨɜɨɣ�ɧɚɫɨɫ�ɧɟ�ɫɦɨɠɟɬ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶɫɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɟɫɥɢ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪɚ

Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ�
ɡɚɩɭɳɟɧɚ�ɛɟɡ�7%+

Ɋɚɡɦɟɪɚ�ɬɟɩɥɨɨɛɦɟɧɧɢɤɚ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɞɥɹ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ�
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ

��

ɉɪɢɡɧɚɤ����Ɋɟɠɢɦ�Ƚȼɋ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɪɚɡɭ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɜ�ɝɨɪ��ɪɟɠɢɦ

ȼɈɁɆɈɀɇɕȿ�ɉɊɂɑɂɇɕ ȾȿɃɋɌȼɂȿ�ɉɈ�ɂɋɉɊȺȼɅȿɇɂɘ

ɇɚɝɪɭɡɤɚ�ɩɨ�ɨɛɨɝɪɟɜɭ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�
ɫɥɢɲɤɨɦ�ɦɚɥɚ�

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɪɟɠɢɦɚ�Ƚȼɋ

ɇɨɪɦɚɥɶɧɨ��ɨɛɨɝɪɟɜ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ

ȼɪɭɱɧɭɸ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɮɭɧɤɰɢɸ�©ȻɕɋɌɊɕɃ�ɉɈȾɈȽɊȿȼª

ɉɪɢɡɧɚɤ����Ɍɟɩɥɨɜɨɣ�ɧɚɫɨɫ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�Ƚȼɋ�ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɭ��ɧɨ�ɡɚɞɚɧɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ��ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɬɟɩɥɨ�
ɞɥɹ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��ɧɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�Ƚȼɋ

ȼɈɁɆɈɀɇɕȿ�ɉɊɂɑɂɇɕ ȾȿɃɋɌȼɂȿ�ɉɈ�ɂɋɉɊȺȼɅȿɇɂɘ

Ɍɨ�ɠɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɉɪɢɡɧɚɤɚ���

7%+�ɢɥɢ�$+6�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ

�����Ɋɚɛɨɱɢɣ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ
ɗɬɨ�ɦɟɧɸ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ�ɞɥɹ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɢɥɢ�ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ�ɢɧɠɟɧɟɪɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�
ɪɚɛɨɱɢɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�

ɊȺȻɈɑɂɃ�ɉȺɊȺɆȿɌɊ ʋ��

ɊȺȻɈɑ�ɊȿɀɂɆ�������������� ɏɈɅ�

ȺȾɊȿɋ

ɋɈɋɌ��69��������������������������� ȼɄɅ�

Ʉ�ȼɈ�ɉɈȾɄɅ��ɍɋɌɊ�ȼ��������� �

ɋɈɋɌ��69������������������������� ȼɕɄɅ�

ɋɈɋɌ��69����������������������������� ȼɕɄɅ�

ɇȺɋɈɋ�,������������������������������� ȼɄɅ�

���

ɊȺȻɈɑɂɃ�ɉȺɊȺɆȿɌɊ ʋ��

ɇȺɋɈɋ�ɋ�������������������������������� ȼɕɄɅ�

ȺȾɊȿɋ

ɇȺɋɈɋ�6�������������������������������� ȼɕɄɅ�

ɇȺɋɈɋ�2�������������������������������� ȼɕɄɅ�

ɇȺɋɈɋ�'�������������������������������� ȼɕɄɅ�

ɊȿɁ��ɇȺȽɊȿȼ��ɌɊɍȻɕ��������� ȼɕɄɅ�

ɊȿɁ��ɇȺȽɊȿȼ��ȻȺɄȺ����������������� ȼɄɅ�

���

ɊȺȻɈɑɂɃ�ɉȺɊȺɆȿɌɊ ʋ��

Ɍ��ɌȿɆɉ��ȼɈȾɕ�ɇȺ�ȼɕɏ����������� ����&

ȺȾɊȿɋ

ɊȺɋɏɈȾ�ȼɈȾɕ������������������ �����ɦ��ɱ

ȽȺɁ��ɄɈɌȿɅ����������������������������� ȼɕɄɅ

ɉɊɈɂɁȼ��ɌȿɉɅ��ɇȺɋɈɋȺ����� ������ɤȼɬ

ɗ�ɉɈɌɊȻɅ�������������������� �����ɤȼɬ�ɱ

7D�ɄɈɆɇ��ɌȿɆɉ��������������������� ����&

���

ɊȺȻɈɑɂɃ�ɉȺɊȺɆȿɌɊ ʋ��

7Z��ɌȿɆɉ��ȼɈȾɕ�ɄɈɇɌɍɊ������ ����&

ȺȾɊȿɋ

7,6¶�&��ɌȿɆɉ��ɄɅɂɆȺɌ��ɄɊɂȼɈɃ� ����&

Ɍ��ɌȿɆɉ��ȼɈȾ�ȻȺɄȺ������� ���&

7,6�¶�&��ɌȿɆɉ��ɄɅɂɆȺɌ��ɄɊɂȼɈɃ�����&

7:BȼɈȾȺ�ȼɕɏ��Ɍ�Ɉ���� ����&

7:BȼɈȾȺ�ȼɏ��Ɍ�Ɉ������ ���&

���

ɊȺȻɈɑɂɃ�ɉȺɊȺɆȿɌɊ ʋ��

7EWO�ȻɍɎȿɊɇɕɃ�ȻȺɄBɇɂɁ��ɌȿɆɉ������&

ȺȾɊȿɋ

ɉɈ�ȼɇɍɌɊ�ȻɅɈɄȺ����� ����������9��

7EWX�ȻɍɎȿɊɇɕɃ�ȻȺɄBȼɕɋ��ɌȿɆɉ�������&

���

ɊȺȻɈɑɂɃ�ɉȺɊȺɆȿɌɊ ʋ��

ɌɈɄ�ɄɈɆɉ������ ���$

ȺȾɊȿɋ

ɑȺɋɌɈɌȺ�ɄɈɆɉ������������������ ���Ƚɰ

ɆɈȾȿɅɖ�ɇȻ���������������������� ��ɤȼɬ

ȼɊ��Ɋ�ɕ�ɄɈɆɉ��������������������� ���Ɇɂɇ�

ɈȻɓ��ȼɊ��ɊȺȻ��ɄɈɆɉ����������� �����ɱ

ɊȺɋɒɂɊ��ȼȿɇɌɂɅɖ������������������ ���3

���

�� ɇɚ�ɞɨɦɚɲɧɟɣ�ɫɬɪɚɧɢɰɟ�ɩɟɪɟɣɞɢɬɟ�ɜ�����!�©ɊȺȻɈɑɂɃ�ɉȺɊȺɆȿɌɊª�
�� ɇɚɠɦɢɬɟ�©�  ª��Ⱦɥɹ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɞɟɜɹɬɶ�ɫɬɪɚɧɢɰ��ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɧɢɠɟ��ɇɚɠɦɢɬɟ�©źª��©Ÿª�ɞɥɹ�ɩɪɨɥɢɫɬɵɜɚɧɢɹ�
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���ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�ɞɚɬɱɢɤɚ
���Ɋɚɡɴɟɦ�ɞɚɬɱɢɤɚ�7��ɨɫɥɚɛɥɟɧ��ɉɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɟɝɨ�
���Ɋɚɡɴɟɦ�ɞɚɬɱɢɤɚ�7��ɜɥɚɠɧɵɣ�ɢɥɢ�ɜ�ɧɟɦ�ɟɫɬɶ�ɜɨɞɚ��ɍɛɟɪɢɬɟ�
ɜɨɞɭ��ɜɵɫɭɲɢɬɟ�ɪɚɡɴɟɦ��ɇɚɧɟɫɢɬɟ�ɜɨɞɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɣ�ɤɥɟɣ
���ɇɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɞɚɬɱɢɤɚ�7���ɡɚɦɟɧɢɬɟ�ɞɚɬɱɢɤ�ɧɚ�ɧɨɜɵɣ

���ɉɪɨɜɨɞ�ɧɟ�ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ�ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ�ɩɭɥɶɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɟ�ɩɪɨɜɨɞ�
���ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɨɞɨɜ�ɫɜɹɡɢ��
ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɩɪɨɜɨɞɚ�ɜ�ɜɟɪɧɨɣ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
���ɇɚɥɢɱɢɟ�ɫɢɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɢɥɢ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɜɵɫɨɤɨɣ�
ɦɨɳɧɨɫɬɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɥɢɮɬɵ��ɛɨɥɶɲɢɟ�ɫɢɥɨɜɵɟ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɵ�ɢ�ɬ��ɞ�
���ɗɤɪɚɧɢɪɭɣɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɛɚɪɶɟɪɚ�ɢɥɢ�
ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɟ�ɟɝɨ�ɜ�ɞɪɭɝɨɟ�ɦɟɫɬɨ�

���ȼ�ɩɪɨɜɨɞɧɨɣ�ɰɟɩɢ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɤɨɪɨɬɤɨɟ�ɡɚɦɵɤɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɨɧɚ�
ɪɚɡɨɦɤɧɭɬɚ��ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɟ�ɩɪɨɜɨɞɚ�
���ɋɥɢɲɤɨɦ�ɧɢɡɤɢɣ�ɪɚɫɯɨɞ�ɜɨɞɵ�
���ɉɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɜɨɞɵ�ɜɵɲɟɥ�ɢɡ�ɫɬɪɨɹ��ɨɧ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�
ɨɬɤɪɵɬ�ɢɥɢ�ɡɚɦɤɧɭɬ��ɡɚɦɟɧɢɬɟ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɜɨɞɵ�

ɋɛɨɣ�ɞɚɬɱɢɤɚ�ɬɟɦɩ��
ɜɨɞɵ��7���ɜ�ɛɚɤɟ�

Ɉɲɢɛɤɚ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�
ɩɭɥɶɬɨɦ�ɢ�ɝɥɚɜɧɨɣ�ɩɥɚɬɨɣ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɞɭɥɹ

Ɉɲɢɛɤɚ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɜɨɞɵ�
�(��ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ���ɪɚɡɚ�

��

Ʉɨɝɞɚ�ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ�ɡɚɳɢɬɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ��ɤɨɞ�ɨɲɢɛɤɢ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ�ɜ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�
ɋɩɢɫɨɤ�ɜɫɟɯ�ɨɲɢɛɨɤ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�ɢɯ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɧɢɠɟ�
ɋɛɪɨɫɶɬɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɨ�ɫɪɚɛɨɬɚɜɲɟɣ�ɡɚɳɢɬɟ��ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ�ɢ�ɫɧɨɜɚ�ɜɤɥɸɱɢɬɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�
ȿɫɥɢ�ɫɛɪɨɫɢɬɶ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ�ɧɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ��ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɤ�ɦɟɫɬɧɨɦɭ�ɞɢɥɟɪɭ�

�����Ʉɨɞɵ�ɨɲɢɛɨɤ

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ

ɊȺȻɈɑɂɃ�ɉȺɊȺɆȿɌɊ ʋ��

ɐȿɅȿȼ�ɑȺɋɌ�ȼɇ�ȻɅɈɄȺ����� ���Ƚɰ

ȺȾɊȿɋ

Ɍɂɉ�ɈȽɊȺɇɂɑ�ɑȺɋɌɈɌɕ������������ �

ɋɄɈɊɈɋɌɖ�ȼȿɇɌ�����������������ɈȻ�Ɇɂɇ

ɇȺɉɊəɀ�ɗ�ɉɂɌȺɇɂə������� ����ȼ

ɇȺɉɊəɀ�ɒɂɇɕ�ɉɈɋɌ�ɌɈɄȺ��� ����ȼ

ɌɈɄ�ɒɂɇɕ�ɉɈɋɌ��ɌɈɄȺ���������� ���$

���

ɊȺȻɈɑɂɃ�ɉȺɊȺɆȿɌɊ ʋ��

7:�ȼ2ȾȺ��ȼɏ���7�2��������� ���&

ȺȾɊȿɋ

Ɍ��ɏɅȺȾȺȽ�ȼɕɏ��Ɍ�Ɉ����������������� ����&

7:BȼɈȾȺ�ȼɕɏ��Ɍ�Ɉ���� ����&

Ɍ�%�ɏɅȺȾȺȽ�ȼɏɈȾ��Ɍ�Ɉ��������� ����&

7K�ɄɈɆɉ��ɌȿɆɉ��ɇȺ�ȼɋȺɋȿ����� ��&

7K�ɄɈɆɉ��ɌȿɆɉ��ɇȺ�ȼɕɏ������� ���&

���

ɊȺȻɈɑɂɃ�ɉȺɊȺɆȿɌɊ ʋ��

Ɍ��ɌȿɆɉ�ɍɅɂɐɕ����������������� ��&

ȺȾɊȿɋ

ɌȿɆɉ��ɆɈȾɍɅə�7)�������������� ���&

Ɍ��ɌȿɆɉ��ɇȺɊɍɀ��ɌȿɉɅɈɈȻɆ���� ��&

3��ɄɈɆɉ��ȾȺȼɅȿɇɂȿ������� �����ɤɉɚ

ɉɈ�ɇȺɊɍɀ�ȻɅɈɄ������ ����������9��

ɂɇɌȿɊɎ�ɍɉɊ������� ����������9��

���

ɉɊɂɑɂɇȺ�ɈɒɂȻɄɂ�ɂ�ȾȿɃɋɌȼɂȿ�

ɉɈ�ɂɋɉɊȺȼɅȿɇɂɘ

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɜɨɞɚ�ɢ�
ɩɪɨɜɨɞɚ�ɩɨɞ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɚ�ɜ�ɨɛɪɚɬɧɨɦ�
ɩɨɪɹɞɤɟ�

ɋɛɨɣ�ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ�ɧɚɪɭɠ��
ɞɚɬɱɢɤɚ�ɬɟɦɩ��ɜɨɞɵ��7���

ɉɚɪɚɦɟɬɪ�ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ��ȿɫɥɢ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɩɚɪɚɦɟɬɪ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧ�ɜ�
ɫɢɫɬɟɦɟ��ɡɞɟɫɶ�ɩɨɹɜɢɬɫɹ�©�ª
Ɇɨɳɧɨɫɬɶ�ɬɟɩɥɨɜɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɫɩɪɚɜɤɢ�ɢ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��Ɍɨɱɧɨɫɬɶ�ɞɚɬɱɢɤɚ����℃�
ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚɫɨɫɚ��ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɬɨ�ɜ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɨɱɤɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɭɬɟɱɤɢ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ�ɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɩɚɫɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�

�� Ʉɨɧɞɟɧɫɚɬɨɪɵ�ɪɚɡɪɹɠɟɧɵ��ɷɬɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɫɞɟɥɚɧɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɤɪɟɧɢɹ�
�� ɉɪɢ�ɡɚɩɪɚɜɤɟ��ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɢɥɢ�ɩɪɨɞɭɜɤɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɨɬɤɪɵɬɵɟ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɤɚ�
�� ɇɚɥɢɱɢɟ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɢɹ�

���ɉɪɨɜɟɪɤɢ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ
Ɋɟɦɨɧɬ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɞɨɥɠɧɵ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ��ȿɫɥɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɨɞ�ɭɝɪɨɡɭ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��ɬɨ�ɤ�ɰɟɩɢ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɟ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ�ɜ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ��ȿɫɥɢ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ��ɢ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ��ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ��Ɉɛ�ɷɬɨɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ�ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɜɫɟ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ�

�� Ɉɛɴɟɦ�ɡɚɩɪɚɜɤɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɪɚɡɦɟɪɭ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɞɟɬɚɥɢ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬ�
�� ȼɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɜɵɯɨɞɵ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɢ�ɧɟ�ɡɚɝɨɪɨɠɟɧɵ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ�
�� ȿɫɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɧɟɩɪɹɦɨɣ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɣ�ɤɨɧɬɭɪ��ɜɬɨɪɢɱɧɵɟ�ɤɨɧɬɭɪɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ��

ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ�ɧɚ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ�ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɜɢɞɢɦɚ�ɢ�ɪɚɡɛɨɪɱɢɜɚ�
�� Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ�ɢ�ɡɧɚɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟɱɢɬɚɟɦɵɦɢ��ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɵ�
�� ɏɨɥɨɞɢɥɶɧɚɹ�ɬɪɭɛɚ�ɢɥɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɬɚɤɨɦ�ɦɟɫɬɟ��ɝɞɟ�ɨɧɢ�ɜɪɹɞ�ɥɢ�ɛɭɞɭɬ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�

ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɜɟɳɟɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɡɴɟɞɚɬɶ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬ��ɟɫɥɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɧɟ�
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɵ�ɢɡ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵ�ɤ�ɤɨɪɪɨɡɢɢ�ɢɥɢ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɡɚɳɢɳɟɧɵ�ɨɬ�ɬɚɤɨɣ�
ɤɨɪɪɨɡɢɢ�

���ɉɪɨɜɟɪɤɢ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ
ȿɫɥɢ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɡɚɦɟɧɟɧɵ��ɡɚɦɟɧɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ��ȼɫɟɝɞɚ�ɫɨɛɥɸɞɚɣɬɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɩɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɨɦɧɟɧɢɣ�ɨɛɪɚɬɢɬɟɫɶ�ɡɚ�
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɜ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɬɞɟɥ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ��ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɤ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�
ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɵ�

���ȼɟɧɬɢɥɢɪɭɟɦɚɹ�ɡɨɧɚ
ɉɟɪɟɞ�ɬɟɦ��ɤɚɤ�ɜɫɤɪɵɜɚɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɢɥɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɨɝɧɟɜɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ�ɨɬɤɪɵɬɨ�ɢɥɢ�ɱɬɨ�ɨɧɨ�
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɜɟɧɬɢɥɢɪɭɟɬɫɹ��ɇɚɞɥɟɠɚɳɚɹ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɪɚɛɨɬ��ȼɟɧɬɢɥɹɰɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�ɪɚɫɫɟɢɜɚɬɶ�ɥɸɛɨɣ�ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬ�ɢ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɧɚɪɭɠɭ�ɜ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�

���Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ
ɇɢɤɬɨ�ɢɡ�ɥɢɰ��ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɢɥɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ�ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬ��ɧɟ�ɞɨɥɠɟɧ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ�ɬɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɷɬɨ�ɦɨɝɥɨ�ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɠɚɪ�ɢɥɢ�ɜɡɪɵɜ��ȼɫɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɡɚɠɠɟɧɧɵɟ�
ɫɢɝɚɪɟɬɵ��ɞɨɥɠɧɵ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ�ɭɞɚɥɟɧɢɢ�ɨɬ�ɦɟɫɬɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ��ɪɟɦɨɧɬɚ��ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ��
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɩɚɫɬɶ�ɜ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ��ɉɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɪɚɛɨɬ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɡɨɧɭ�ɜɨɤɪɭɝ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɩɥɚɦɟɧɢ�ɢɥɢ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ��Ⱦɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɡɧɚɤɢ�ɇȿ�ɄɍɊɂɌɖ�

���ɇɚɥɢɱɢɟ�ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɹ
ȿɫɥɢ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɨɝɧɟɜɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɧɚ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ�ɢɥɢ�ɥɸɛɵɯ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɧɢɦ�ɞɟɬɚɥɹɯ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɦɟɬɶ�ɜ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ��Ɉɛɟɫɩɟɱɶɬɟ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɫɭɯɨɝɨ�ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɝɨ�
ɢɥɢ�&2��ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɹ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɡɨɧɨɣ�ɡɚɩɪɚɜɤɢ�

���ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ
Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɞɟɬɟɤɬɨɪɚ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ�ɞɨ�ɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ��ɱɬɨɛɵ�
ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɬɟɯɧɢɤ�ɡɧɚɟɬ�ɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ�ɫɪɟɞɟ��ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɭɬɟɱɟɤ�ɩɪɢɝɨɞɧɨ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚɦɢ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɧɟ�ɢɫɩɭɫɤɚɟɬ�ɢɫɤɪ��
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɡɚɝɟɪɦɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ�ɢɥɢ�ɢɫɤɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨ�

���Ɉɛɳɚɹ�ɪɚɛɨɱɚɹ�ɡɨɧɚ
ȼɟɫɶ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ�ɧɚ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ�
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ�ɪɚɛɨɬ��Ɋɚɛɨɬɵ�ɜ�ɡɚɤɪɵɬɵɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ��Ɉɛɥɚɫɬɶ�ɜɨɤɪɭɝ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�
ɨɬɞɟɥɟɧɚ��ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɛɵɥɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɝɨɪɸɱɢɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�

���Ɋɚɛɨɱɢɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ
Ɋɚɛɨɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ��ɱɬɨɛɵ�ɫɜɟɫɬɢ�ɤ�ɦɢɧɢɦɭɦɭ�ɪɢɫɤ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ�
ɝɨɪɸɱɟɝɨ�ɝɚɡɚ�ɢɥɢ�ɩɚɪɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬ�

���ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɩɥɨɳɚɞɤɢ
ɉɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɪɚɛɨɬ�ɫ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ�ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��
ɱɬɨɛɵ�ɫɜɟɫɬɢ�ɤ�ɦɢɧɢɦɭɦɭ�ɪɢɫɤ�ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ��Ⱦɥɹ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɦɟɪɵ�
ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɞ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɪɚɛɨɬ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�

��

���ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈȿ�ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ

ɉɪɢ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ��ɱɬɨ�



�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɡɚɝɪɭɡɨɱɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɨɜ��
ɒɥɚɧɝɢ�ɢɥɢ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɤɚɤ�ɦɨɠɧɨ�ɤɨɪɨɱɟ��ɱɬɨɛɵ�ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜ�
ɧɢɯ�ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ�

�� ɐɢɥɢɧɞɪɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�
�� ɉɟɪɟɞ�ɡɚɩɪɚɜɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɨɦ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ�ɡɚɡɟɦɥɟɧɚ�
�� Ɇɚɪɤɢɪɭɣɬɟ�ɫɢɫɬɟɦɭ��ɤɨɝɞɚ�ɡɚɜɟɪɲɢɬɟ�ɡɚɝɪɭɡɤɭ��ɟɫɥɢ�ɨɧɚ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ��

����ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ
ȼ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɤ�ɨɛɵɱɧɵɦ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ�ɡɚɝɪɭɡɤɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�

Ʉɨɝɞɚ�ɜɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ�ɩɨɪɰɢɸ�ɛɟɫɤɢɫɥɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɚɡɨɬɚ��ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɫɛɪɨɲɟɧɨ�ɞɨ�
ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɫ�ɧɟɣ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�
ɗɬɚ�ɨɩɟɪɚɰɢɹ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɚɣɤɢ�ɧɚ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɚɯ�
ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɜɵɯɨɞ�ɞɥɹ�ɜɚɤɭɭɦɧɨɝɨ�ɧɚɫɨɫɚ�ɧɟ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜɛɥɢɡɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ�ɢ�ɪɹɞɨɦ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ�

Ⱦɥɹ�ɷɬɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɠɚɬɵɣ�ɜɨɡɞɭɯ�ɢɥɢ�ɤɢɫɥɨɪɨɞ�
ɉɪɨɜɟɞɢɬɟ�ɩɪɨɞɭɜɤɭ�ɩɭɬɟɦ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɜɚɤɭɭɦɚ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɛɟɫɤɢɫɥɨɪɨɞɧɨɝɨ�ɚɡɨɬɚ��ɋɥɟɞɭɟɬ�ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ�
ɫɢɫɬɟɦɭ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ��ɡɚɬɟɦ�ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ�ɚɡɨɬ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɢ��ɧɚɤɨɧɟɰ��
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɜɚɤɭɭɦ��ɗɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɢɡ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɟ�ɛɭɞɟɬ�ɨɬɤɚɱɚɧ�ɜɟɫɶ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬ�

Ɉɛɴɟɦ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɰɢɥɢɧɞɪɵ�ɞɥɹ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�
ɩɪɨɦɵɬɚ�ɛɟɫɤɢɫɥɨɪɨɞɧɵɦ�ɚɡɨɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��Ɇɨɠɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ�ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ�ɷɬɨɬ�
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�

�� ɍɞɚɥɢɬɟ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬ�
�� ɉɪɨɞɭɣɬɟ�ɤɨɧɬɭɪ�ɢɧɟɪɬɧɵɦ�ɝɚɡɨɦ�
�� ɂɡɜɥɟɤɢɬɟ�ɟɝɨ�
�� ɉɨɜɬɨɪɧɨ�ɩɪɨɞɭɣɬɟ�ɤɨɧɬɭɪ�ɢɧɟɪɬɧɵɦ�ɝɚɡɨɦ�
�� ȼɫɤɪɨɣɬɟ�ɤɨɧɬɭɪ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɪɟɡɤɢ�ɢɥɢ�ɩɚɣɤɢ�

����ɂɡɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɢ�ɨɬɤɚɱɤɚ
ɉɪɢ�ɜɫɤɪɵɬɢɢ�ɤɨɧɬɭɪɚ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɟɦɨɧɬɚ�ɜ�ɥɸɛɵɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɰɟɥɹɯ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɚɠɧɨ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɝɧɟɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ��
Ⱦɨɥɠɧɚ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�

����Ɇɟɬɨɞɵ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɭɬɟɱɟɤ
ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɭɬɟɱɟɤ�ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ�ɞɥɹ�ɫɢɫɬɟɦ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ�
ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɵ��ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɞɟɬɟɤɬɨɪɵ�ɭɬɟɱɟɤ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ�
ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɨɜ��ɧɨ�ɢɯ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɢɥɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ�ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ�ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɚ��
�Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɭɬɟɱɤɢ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɨɬɤɚɥɢɛɪɨɜɚɧɨ�ɜ�ɡɨɧɟ��ɝɞɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬ���
ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɞɟɬɟɤɬɨɪ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɞɥɹ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ��Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�
ɞɥɹ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɭɬɟɱɟɤ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɨ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɧɢɠɧɟɝɨ�ɩɪɟɞɟɥɚ�ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ��ɜ�
ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ���ɨɬɤɚɥɢɛɪɨɜɚɧɨ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦɭ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɭ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�
ɩɪɨɰɟɧɬɚ�ɝɚɡɚ��ɦɚɤɫɢɦɭɦ�������ɀɢɞɤɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɭɬɟɱɟɤ�ɩɨɞɯɨɞɹɬ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ�
ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɨɜ��ɧɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɸɳɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɯɥɨɪ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɯɥɨɪ�ɦɨɠɟɬ�ɜɫɬɭɩɚɬɶ�ɜ�
ɪɟɚɤɰɢɸ�ɫ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɨɦ�ɢ�ɪɚɡɴɟɞɚɬɶ�ɦɟɞɧɵɟ�ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ��ȿɫɥɢ�ɟɫɬɶ�ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɟ�ɧɚ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɭɬɟɱɤɢ��ɥɸɛɵɟ�ɨɬɤɪɵɬɵɟ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɩɥɚɦɟɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɭɛɪɚɧɵ�ɢɥɢ�ɩɨɬɭɲɟɧɵ��ȿɫɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ�ɭɬɟɱɤɚ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɡɚɩɚɹɬɶ��ɜɟɫɶ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɢɡɜɥɟɱɟɧ�ɢɡ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɥɢ�ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɡɚɩɨɪɧɵɯ�ɤɥɚɩɚɧɨɜ��ɜ�ɫɟɝɦɟɧɬɟ�
ɫɢɫɬɟɦɵ��ɭɞɚɥɟɧɧɨɦ�ɨɬ�ɭɬɟɱɤɢ��Ɂɚɬɟɦ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɨɣɬɢ�ɩɪɨɞɭɜɤɭ�ɛɟɫɤɢɫɥɨɪɨɞɧɵɦ�ɚɡɨɬɨɦ��2)1��ɤɚɤ�ɞɨ��ɬɚɤ�ɢ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɚɣɤɢ�

����Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ�ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɨɜ
ɇɢ�ɩɪɢ�ɤɚɤɢɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ�ɞɥɹ�ɩɨɢɫɤɚ�ɢɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɭɬɟɱɟɤ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ��Ɂɚɩɪɟɳɟɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɝɚɥɨɢɞɧɵɟ�ɥɚɦɩɵ��ɢɥɢ�ɥɸɛɵɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɞɟɬɟɤɬɨɪɵ�ɫ�
ɨɬɤɪɵɬɵɦ�ɩɥɚɦɟɧɟɦ��

����Ʉɚɛɟɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɜɨɞɤɚ
ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɤɚɛɟɥɢ�ɧɟ�ɛɭɞɭɬ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ�ɢɡɧɨɫɭ��ɤɨɪɪɨɡɢɢ��ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɦɭ�ɞɚɜɥɟɧɢɸ��ɜɢɛɪɚɰɢɢ��ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɸ�ɫ�
ɨɫɬɪɵɦɢ�ɤɪɨɦɤɚɦɢ�ɢɥɢ�ɥɸɛɨɦɭ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦɭ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ��ɉɪɨɜɟɪɤɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɫɬɚɪɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɜɢɛɪɚɰɢɢ�ɨɬ�ɬɚɤɢɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɤɚɤ�ɤɨɦɩɪɟɫɫɨɪɵ�ɢ�ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪɵ�

����Ɋɟɦɨɧɬ�ɢɫɤɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ
ɇɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɣɬɟ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ�ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɭɸ�ɢɥɢ�ɟɦɤɨɫɬɧɭɸ�ɧɚɝɪɭɡɤɭ�ɤ�ɰɟɩɢ��ɧɟ�ɭɛɟɞɢɜɲɢɫɶ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɩɪɟɜɵɫɢɬ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɢ�ɬɨɤ��ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɂɫɤɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�²�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɬɢɩ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ��ɧɚɯɨɞɹɫɶ�ɜ�ɨɝɧɟɨɩɚɫɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɂɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�
ɩɪɨɣɬɢ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ��Ɂɚɦɟɧɹɣɬɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɞɟɬɚɥɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ��Ⱦɪɭɝɢɟ�ɞɟɬɚɥɢ�
ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɟɧɢɸ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ�ɨɬ�ɩɚɪɨɜ�ɩɪɢ�ɭɬɟɱɤɟ�

E��Ɉɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɭɞɟɥɟɧɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ��ɱɬɨɛɵ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ�ɤɨɪɩɭɫ�ɧɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɧɟɬɫɹ�ɬɚɤɢɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɡɚɳɢɬɵ��ɗɬɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɤɚɛɟɥɟɣ��ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ��ɤɥɟɦɦɵ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ�ɧɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɟɣ��ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɣ��ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɫɚɥɶɧɢɤɨɜ�ɢ�ɬ��ɞ�
�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�ɧɚɞɟɠɧɨ�
�� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɭɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɧɟ�ɪɚɡɥɨɠɢɥɢɫɶ�ɞɨ�ɬɚɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ�ɩɨɩɚɞɚɧɢɸ�ɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ�ɫɪɟɞ��Ɂɚɩɚɫɧɵɟ�ɱɚɫɬɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹɦ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�

��

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɥɢɤɨɧɨɜɨɝɨ�ɝɟɪɦɟɬɢɤɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɧɢɡɢɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɬɢɩɨɜ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɭɬɟɱɟɤ��ɂɫɤɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɪɚɛɨɬɵ�



����Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ��ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�
ɉɟɪɟɜɨɡɤɚ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɵ��ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ�
Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɡɧɚɤɨɜ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɦɟɫɬɧɵɦ�ɧɨɪɦɚɦ
ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɵ��ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɦɟɫɬɧɵɦ�ɧɨɪɦɚɦ
ɏɪɚɧɟɧɢɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɬɟɯɧɢɤɢ
ɏɪɚɧɟɧɢɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ�
ɏɪɚɧɟɧɢɟ�ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɨɝɨ��ɧɟɩɪɨɞɚɧɧɨɝɨ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ
Ɂɚɳɢɬɚ�ɞɥɹ�ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɚ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɢ�
ɭɩɚɤɨɜɤɢ�ɧɟ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɭɬɟɱɤɟ�ɡɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ�
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɟɞɢɧɢɰ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɯɪɚɧɢɬɶ�ɜɦɟɫɬɟ��ɛɭɞɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ�ɦɟɫɬɧɵɦɢ�
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�

����ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ
ɉɪɢ�ɭɞɚɥɟɧɢɢ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ�ɢɡ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɥɹ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɜɵɜɨɞɚ�ɢɡ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ�ɜɫɟ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɵ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�
ɉɪɢ�ɩɟɪɟɤɚɱɢɜɚɧɢɢ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ�ɜ�ɛɚɥɥɨɧɵ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɛɚɥɥɨɧɵ�ɞɥɹ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ��ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ�ɜ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɰɢɥɢɧɞɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɦɨɝɭɬ�ɜɦɟɫɬɢɬɶ�ɨɛɳɢɣ�ɨɛɴɟɦ�ɡɚɝɪɭɡɤɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
ȼɫɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɛɚɥɥɨɧɵ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ�ɢ�ɢɦɟɸɬ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ��ɬ��ɟ��
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɛɚɥɥɨɧɵ�ɞɥɹ�ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ���Ȼɚɥɥɨɧɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɞɬɢ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ�ɫ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɤɥɚɩɚɧɨɦ�ɢ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɡɚɩɨɪɧɵɦɢ�ɤɥɚɩɚɧɚɦɢ�ɜ�ɯɨɪɨɲɟɦ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɉɭɫɬɵɟ�ɰɢɥɢɧɞɪɵ�ɜɚɤɭɭɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɢ��ɟɫɥɢ�ɷɬɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɨɯɥɚɠɞɚɸɬɫɹ�ɩɟɪɟɞ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�
Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɜ�ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɢɦɟɬɶ�ɧɚɛɨɪ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɩɨ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɝɨɞɧɵɦ�ɞɥɹ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɥɟɝɤɨɜɨɫɩɥɚɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɨɜ��Ʉɪɨɦɟ�
ɬɨɝɨ��ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɜ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɢ�ɜ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɬ�ɤɚɥɢɛɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɜɟɫɨɜ�
ɒɥɚɧɝɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɞɬɢ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ�ɫ�ɝɟɪɦɟɬɢɱɧɵɦɢ�ɪɚɡɴɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɦɭɮɬɚɦɢ�ɢ�ɛɵɬɶ�ɜ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɉɟɪɟɞ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɚɲɢɧɵ�ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��ɩɪɨɲɥɚ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɢ�ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ�ɝɟɪɦɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɞɥɹ�
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɵɛɪɨɫɚ�ɯɥɚɞɚɝɟɧɬɚ��ɉɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɨɦɧɟɧɢɣ�ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɣɬɟɫɶ�ɫ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�
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ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ�

ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɫɩɪɚɜɤɢ��ɫɦɨɬɪɢɬɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�
ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɥɟɧɬɵ�ɫɥɢɜɧɨɝɨ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ����ȼɬ�����ɦȺ������ȼ�ɩɟɪɟɦ��ɬɨɤɚ�

Ⱦɥɹ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɥɟɧɬɵ�ɫɥɢɜɧɨɝɨ�
ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ
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