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Компенсация 
углеродного следа 
в сфере электрон-
ной коммерции 
для финансиро-
вания проектов 
возобновляемой 
энергетики в РФ

Актуальность проблемы декарбонизации 
мировой экономики сегодня очевидна 
как никогда ранее. К этому подталкивают 
как международные обязательства стран 
по сокращению выбросов парниковых га-
зов для борьбы с изменениями климата, 
так и растущая конкуренция за лидерство 
в  новых «зелёных» технологиях. В  этом 
контексте высокотехнологичная отрасль 
возобновляемой энергетики обладает 
исключительным преимуществом перед 
другими видами генерации  — объекты 
ВИЭ-генерации в  процессе выработки 
электроэнергии не осуществляют прямых 
выбросов углекислого газа в  атмосферу. 
По итогам 2024 года совокупная установ-
ленная мощность ВИЭ в  мире достигла 
порядка 4,4 ТВт; в России общая установ-
ленная мощность ВИЭ выросла до 6,5 ГВт. 
Новым этапом развития возобновляемой 
энергетики в России станет масштабное 
освоение Дальнего Востока, на террито-
рии которого в  среднесрочной перспек-
тиве запланирован активный ввод но-
вых генерирующих мощностей на осно-
ве ВИЭ. Согласно «Схеме и  программе 

развития электроэнергетических систем 
России на 2025–2030 годы» [1], в России 
среднегодовой рост потребления энер-
гии составит 2,11 %, а  в  «Объединённой 
энергетической системе (ОЭС) Востока» 
может достичь 4,7 %.

Однако полномасштабное использова-
ние потенциала возобновляемой энерге-
тики в России сдерживается отсутствием 
рыночных механизмов финансирования 
проектов. Отрасль продолжает зависеть 
от государственной поддержки в рамках 
программы договоров о предоставлении 
мощности (ДПМ) ВИЭ, действие кото-
рой истекает в 2035 году [2]. Вопрос «что 
дальше?» пока что остаётся открытым. 
В  этой связи повышение ликвидности 
углеродного рынка могло бы способство-
вать развитию отрасли возобновляемой 
энергетики благодаря снижению её зави-
симости от государственной поддержки 
и  банковского долгового финансирова-
ния. В России рынок углеродных единиц 
только зарождается; для частных инве-
сторов возможность компенсировать уг-
леродный след остаётся малодоступной 
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и  непопулярной. В  статье рассматрива-
ется предложенная авторами концепция 
механизма покупки углеродных единиц 
для частных инвесторов  — клиентов 
маркетплейсов. Данная инициатива будет 
способствовать повышению экологиче-
ской осознанности общества и созданию 
дополнительного финансового стимула 
для дальнейшего развития в России кли-
матических проектов, в том числе проек-
тов, связанных с  возобновляемыми ис-
точниками энергии.

Углеродный рынок в России
Внедрение системы углеродных единиц 
продиктовано общемировой тенденцией 
декарбонизации экономики и  необходи-
мостью создания экономических сти-
мулов для снижения углеродного следа. 
В  настоящее время в  России формиру-
ется нормативная база для ограничения 
выбросов парниковых газов. Федераль-
ный закон №296‑ФЗ [3] заложил основы 
для создания системы учёта и регулиро-
вания выбросов CO2 и  закрепил поня-
тия углеродной единицы, климатическо-
го проекта и регулируемых организаций 
(организаций, обязанных отчитываться 
о выбросах). Согласно №296‑ФЗ [3], угле-
родная единица определяется как вери-
фицированный результат реализации 
климатического проекта, выраженный 
в массе парниковых газов, эквивалентной 
одной тонне углекислого газа. Реализация 
климатических проектов, результатом ко-
торых являются эти углеродные единицы, 
представляет собой комплекс мероприя-
тий, направленных на увеличение погло-
щения выбросов парниковых газов, их 
сокращение или предотвращение.

Архитектура российской системы угле- 
родных единиц определена правитель-
ственными актами. Например, поста-
новлением Правительства Российской 
Федерации №455 [4] утверждены правила 
верификации климатических проектов 
(независимая процедура подтверждения 
результатов климатических проектов); 
постановление Правительства Российской 
Федерации №790 [5] определило правила 
создания и  ведения реестра углеродных 
единиц (государственной информацион-
ной системы учёта климатических про-
ектов и  операций с  углеродными едини-
цами) и проведения всех операций с угле-
родными единицами в этой системе.

Система углеродного регулирования 
в  России представлена двумя рынками: 
регулируемым (обязательным), действу-
ющим в  рамках климатического экспе-
римента на острове Сахалин, и  добро-

вольным, участники которого реализуют 
климатические проекты и  приобретают 
углеродные единицы на необязатель-
ной основе. Купить углеродные единицы 
возможно двумя основными способами: 
посредством участия в биржевых торгах 
на товарных биржах (например, на На-
циональной товарной бирже или Санкт-
Петербургской международной товарно- 

сырьевой бирже) или через прямые сдел-
ки с исполнителями климатических про-
ектов. Частный инвестор также может 
воспользоваться услугами посредников, 
которые работают в  режиме «единого 
окна» (например, ООО «Карбон Зиро»).

На конец октября 2025 года в России 
было зарегистрировано 83  климатиче- 
ских проекта, по которым выпущено в об- 
ращение 34,3  млн углеродных единиц; 
планируется к выпуску 99,4 млн [6]. При 
этом на данный момент было зачтено 
(приобретено для компенсации выбросов 
парниковых газов) только 154,4 тыс. угле-
родных единиц или менее 1 % от общего 
объёма. Увеличение спроса на углеродные 
единицы под целевое финансирование 
проектов ВИЭ может быть осуществлено 
с помощью прямого или косвенного при-
влечения к их приобретению физических 
лиц, в том числе и через маркетплейсы.

Внедрение системы углеродных 
единиц продиктовано общемиро-
вой тенденцией декарбонизации 
экономики и необходимостью со-
здания экономических стимулов 
для снижения углеродного следа. 
Система углеродного регулирова-
ния в РФ представлена обязатель- 
ным и добровольным рынками
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Концепция компенсации 
выбросов CO2 от доставки товаров 
на примере Wildberries
Международная практика демонстрирует 
эффективные модели привлечения инве-
стиций в  ВИЭ, снижающие зависимость 
сектора от банковской системы и  ослаб-
ляющие финансовую нагрузку на государ-
ство. Эти модели предполагают внедрение 
механизмов прямого финансирования 
проектов ВИЭ за счёт введения неболь-
ших экологических сборов при покупке 
товаров/услуг. Например, крупнейший 
авиаконцерн Европы Lufthansa Group, 
включающий в  себя такие авиакомпа-
нии, как Lufthansa, Swiss и Brussels Airlines, 
предлагает к  покупке тариф авиабилета 
Green Fare, который позволяет пассажи-
рам компенсировать свой углеродный 
след. Разница между стандартным и «зелё-
ным» тарифом, составляющая около € 30, 
направляется для компенсации выбросов 
CO2: 20 % — на финансирование исполь-
зования экологически безопасного авиа-
ционного топлива (SAF) группой авиа-
компаний, а остальные 80 % — на различ-
ные проекты устойчивого развития, в том 
числе на развитие ВИЭ [7].

По данным Lufthansa Group, более 
миллиона пассажиров воспользовались 
«зелёным» тарифом в  течение 2023 года. 
Авиаконцерн уже реализовал ряд проек-
тов, финансируемых за счёт собранных 
средств, два из них представлены ниже:
1.	 Установка котла на биомассе вместо 
газового котла на целлюлозно-бумаж-
ной фабрике в Кайейрасе (штат Сан-Пау-
лу, Бразилия) для подачи пара на новую 
бумагоделательную машину. Фабрика ис-
пользует шлам собственного производ-
ства для выработки энергии. Проект спо-
собствует сокращению выбросов углекис-
лого газа, ежегодно снижая их приблизи-
тельно на 49 тонн.
2.	 Замена дизельной генерации, потреб-
ляющей около 10–15 млн литров топлива, 
на производство электроэнергии из дре-
весных отходов, что позволило обеспе-
чить более стабильной и  дешёвой элек-
троэнергией около 80  тыс. жителей го-
рода Итакуатиара (штат Амазонас, Бра-
зилия). Древесные отходы поступают из 
экологически безопасного лесного хо-
зяйства в соответствии с руководящими 
принципами FSC. Электростанция вы-
рабатывает до 45  ГВт·ч электроэнергии 
в год. Проект способствует сокращению 
выбросов CO2, ежегодно снижая их при-
близительно на 47 тонн.

Ещё одной организацией, активно 
внедряющей экологически ответствен-
ные практики в стремлении снизить свой 
углеродный след и  стимулировать инве-

стиции в ВИЭ, является FlixBus — лидер 
рынка междугородних автобусных пере-
возок в Европе. Компания осуществляет 
перевозки пассажиров посредством со-
временных автобусов с низким расходом 
топлива, а  также оптимизирует маршру-
ты и расписание, чтобы минимизировать 
пробег и потребление топлива.

Кроме того, FlixBus в партнёрстве с не-
правительственной организацией atmos- 
fair предлагает своим пассажирам возмож- 
ность компенсировать свой углеродный 
след, выбрав опцию Green Ticket. Сред-
ства, полученные от этой опции, направ-
ляются на финансирование проектов 
в  области ВИЭ  [8]. Выбросы CO2 от по-
ездки рассчитываются на основе расстоя-
ния, «зелёная» надбавка обычно состав-
ляет около 1–3 % от первоначальной цены 
билета. Более 6,5 % пассажиров выбирают 
именно «зелёный» тариф.

FlixBus уже инвестировала собран-
ные средства в  несколько проектов, сре-
ди которых в 2020 году была профинан-
сирована установка солнечных панелей 
и приобретение гибридного автомобиля 
для «Детской деревни SOS» в городе Са-
раево (Босния и Герцеговина). Солнечные 
панели обеспечивают «чистой» электро-
энергией около 100 детей и сотрудников, 
проживающих в деревне. «Чистая» элек-
троэнергия также используется для за-
рядки автомобиля. Таким образом проект 
снижает выбросы CO2 на 24 тонны в год.

В  России косвенный механизм ком-
пенсации пассажиром выбросов пар-
никовых газов предложен ПАО  «Аэро-
флот». Авиапассажиры компании могут 
самостоятельно рассчитать углеродный 
след своего перелёта с помощью онлайн-
калькулятора выбросов CO2 на сайте 
компании. Для компенсации экологиче-
ского воздействия им предлагается при-
обрести сертификат на посадку дерева 
для снижения концентрации парнико-
вых газов и улучшения качества воздуха. 
Владельцам таких сертификатов предо-
ставляется подробная информация о ме-

сте посадки дерева, его породе и точных 
GPS-координатах  [9]. Адаптация подоб-
ных рассмотренным выше моделей фи-
нансирования климатических проектов 
под сферу электронной коммерции по-
зволит интегрировать климатическую 
ответственность в  повседневное поведе-
ние миллионов россиян.

В  проведённом исследовании рассма-
тривалась возможность добровольного 
привлечения клиентов маркетплейса 
Wildberries к  приобретению углерод-
ных единиц для компенсации выбросов 
парниковых газов от логистики товаров. 
В настоящий момент логистические ком-
пании не подпадают под прямое огра-
ничение по выбросам парниковых газов. 
При этом они оказываются вовлечённы-
ми в  систему опосредованно, через це-
почки поставок, в случае если их ключе-
вые клиенты стремятся снизить углерод-
ный след своей продукции (Scope 3) для 
выполнения требований бизнес-систе-
мы Environmental, Social and Governance 
(ESG) или повышения своей конкуренто-
способности зарубежом.

Брокерскими и  консалтинговыми 
услугами по приобретению углеродных 
единиц в  основном пользуются различ-
ные коммерческие организации и  кор-
поративные клиенты. Необходимость 
глубокого погружения в  вопрос и  слож-
ность процедур создают барьеры, кото-
рые препятствуют массовому вовлечению 
населения. Для преодоления этих барье-
ров предлагается встроить опцию по эко-
логизации доставки в  процесс оформле-
ния заказа на Wildberries — это позволит 
каждому заинтересованному сделать свой 
вклад в  «чистое» будущее без дополни-
тельных усилий.

Суть инициативы заключается в  том, 
чтобы предоставить клиенту маркет-
плейса возможность сознательно ком-
пенсировать выбросы углекислого газа, 
возникающие в  результате транспор-
тировки его заказа от склада до пункта 
выдачи заказов (ПВЗ). При выборе оп-
ции ECO-доставки к  сумме заказа доба-
вится дополнительный платёж, который 
далее будет направлен на приобретение 
верифицированных углеродных единиц 
(ВУЕ), генерируемых климатическими 
проектами. Концепция проекта подразу-
мевает, что в  качестве таких климатиче-
ских проектов выступят ветровые элек-
тростанции АО  «Росатом Возобновляе-
мая энергия». В  течение определённого 
количества времени Wildberries погасит 
выкупленные углеродные единицы, и по-
купателю придёт отчёт о том, что выбро-
сы CO2, связанные с доставкой его заказа, 
были компенсированы.

Международная практика демон- 
стрирует эффективные модели 
привлечения инвестиций в  ВИЭ, 
снижающие зависимость сек-
тора от банковской системы 
и  ослабляющие финансовую на-
грузку на государство. Эти мо-
дели предполагают внедрение 
механизмов прямого финансиро-
вания проектов ВИЭ за счёт вве-
дения небольших экологических 
сборов при покупке товаров/услуг
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Одним из ключевых вопросов при вне-
дрении механизма ECO-доставки явля-
ется определение правового статуса до-
полнительного платежа (суммы компен-
сации углеродного следа от доставки). 
Маркетплейс Wildberries может высту-
пать финансовым посредником между 
своим клиентом и  АО  «Росатом Возоб-
новляемая энергия» и выкупать для него 
углеродные единицы. При квалификации 
платежа как услуги через посредника на-
логовых льгот не возникает. В этом случае 
маркетплейс учитывает поступления как 
выручку, уплачивает налоги и удерживает 
комиссию за посреднические услуги.

В  другом варианте клиент маркет-
плейса перечисляет добровольный благо-
творительный взнос на борьбу с измене-
ниями климата через Wildberries в адрес 
АО  «Росатом Возобновляемая энергия». 
При квалификации платежа как благо-
творительного взноса возможно приме-
нение налоговых льгот. Для этого потре-
буется признание данного платежа целе-
вым пожертвованием и  участие в  схеме 
некоммерческой организации, которая 
будет распоряжаться денежными сред-
ствами. Для юридических лиц расходы на 
благотворительность могут учитываться 
при налогообложении прибыли в  преде-
лах 1 % от выручки.

Независимо от выбранного правового 
статуса дополнительного платежа люди 
должны видеть, куда ушли их деньги и ка-
кой был реальный эффект от их взноса. 

В личном кабинете для каждой такой до-
ставки должна быть доступна информа-
ция об объёме компенсации, за счёт ка-
кой конкретно ветровой электростанции 
это было сделано, информация о записи 
в  реестре углеродных единиц. Стоит от-
метить, что в пользовательском соглаше-
нии или договоре-оферте должна быть 
зафиксирована невозможность возврата 
денежных средств за компенсацию вы-
бросов CO2 от доставки. Имеется в виду, 
что при отказе от товаров в ПВЗ вернуть 
денежные средства получится за сами то-
вары, но не за компенсацию выбросов от 
их доставки. Компенсировать обратную 
доставку товаров из ПВЗ до склада также 
не получится.

Предлагаемая модель ECO-доставки 
предполагает интеграцию дополнитель-
ного функционального блока в интерфейс 
оформления заказа на маркетплейсе. При 
активации опции ECO-доставки автома-
тически рассчитываются объём выбро-
сов CO2, связанный с  доставкой заказа, 
и  сумма компенсации (то есть дополни-
тельный платёж).

Расчёт дополнительного платежа про-
изводится по формуле:

где S  — сумма компенсации, руб.; E  — 
выбросы CO2, кг; P  — стоимость одной 
верифицированной углеродной единицы, 
руб. за тонну CO2-эквивалента; X — пла-
тёжная комиссия маркетплейса, %.

При расчёте выбросов, образующихся 
в  следствии доставки, применяются ос-
новные правила подсчёта объёмной мас-
сы груза, используемого логистическими 
компаниями:

где P — множество путей доставки, если 
между ПВЗ и  складом предусмотрен до-
полнительный пункт; mфакт  — фактиче-
ская масса посылки, кг; mобъём — объём-
ная масса посылки, рассчитываемая как 
произведение линейных размеров посыл-
ки в  метрах умноженная на размерный 

коэффициент перевозчика (DIM-фактор), 
кг/м3; dl  — дистанция транспортировки 
в множестве, км; fl — удельные выбросы 
транспорта, перевозящего груз на данной 
дистанции [CO2/(т·км)], высчитываемого 
на основе данных DEFRA и GHG Protocol.

Для иллюстрации рассчитаем сумму 
компенсации выбросов CO2 от доставки 
письменного стола, представленного на 
скриншоте (фото 1).

Вводные данные для расчёта суммы 
компенсации выбросов CO2 от доставки 
письменного стола:
●	 фактическая масса заказа mфакт = 14 кг;
●	 объёмная масса заказа mобъём = 0,75 × 
× 0,5 × 0,5 × 250 (это средний показатель 
DIM) = 46,875  кг (берём данный показа-
тель для дальнейших вычислений, по-
скольку mобъём > mфакт);
●	 расстояние от склада до ПВЗ 
dl = 500 км (среднее расстояние от склада 
Wildberries до ПВЗ по России);
●	 удельный выброс fl = 0,2 кг CO2/(т·км);
●	 стоимость верифицированной угле-
родной единицы P/1000 = 0,5 руб/кг;
●	 комиссия маркетплейса X = 10 %.

Подставляя данные в формулы, полу-
чаем следующие значения:
●	 объём выбросов углекислого газа E со-
ставляет 4,69 кг CO2;
●	 сумма компенсации выбросов CO2 S 
составляет 2,58 руб.

На фото 2 представлен фрагмент ин-
терфейса маркетплейса с потенциальной 
реализацией решения для пользователя.

	 Фото 1. Карточка товара (письменный стол, 
который будет заказан клиентом)

	 Фото 2. Визуализация интерфейса реше-
ния для клиента маркетплейса

Одним из ключевых вопросов при 
внедрении механизма ECO-достав- 
ки является определение право- 
вого статуса дополнительного 
платежа. Независимо от вы-
бранного статуса данного пла-
тежа люди должны видеть, 
куда ушли их деньги и какой был 
реальный эффект от их взноса
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Экономика проекта
Согласно статистике, в 2023 году на мар-
кетплейсе Wildberries было сделано свы-
ше 5 млрд заказов [10]. В 2024 году еже-
дневный объём заказов превысил 2 млн 
единиц. Объём заказов в  2024‑м вырос 
более чем на 30 % по сравнению с 2023 го-
дом. Исходя из этого, даже при консерва-
тивной оценке годового прироста объёма 
заказов в 20 %, прогнозируемый объём за-
казов в 2025 году превысит 8,5 млрд еди-
ниц, а в 2026‑м — 10,5 млрд единиц.

Предположим, что услуга по компенса-
ции углеродного следа от доставки будет 
интегрирована в экосистему маркетплей-
са в начале 2026 года. Для оценки потен-
циальной выручки приняты допущения:
●	 удельный показатель выбросов CO2 — 
0,2 кг/(т·км);
●	 стоимость одной углеродной едини-
цы — 1000 руб. за тонну CO2;
●	 среднее расстояние от склада до ПВЗ 
по России — 500 км;
●	 среднее количество посылок в  одной 
доставке — 350 шт.

Тогда, при охвате от 5 до 6 % аудитории 
в  первый месяц 2026 года, прогнозируе-
мая выручка от продажи углеродных еди-
ниц составит 12,5–15  млн руб. Логично, 
что для увеличения показателей требу-
ется реализация целевых маркетинговых 
стратегий, направленных на поэтапное 
вовлечение аудитории. Плавный плано-
вый рост доли клиентов, использующих 
возможность по экологизации доставки, 
проиллюстрирован в табл. 1.

То есть, если в первый и во второй ме-
сяцы услугой воспользуется 5–6 % поль-
зователей, в третий и четвёртый — 6–7 %, 
в пятый — 7–8 %, в шестой — 8–9 %, а на-
чиная с седьмого месяца ей будут пользо-
ваться 9–10 % пользователей, совокупная 
годовая выручка от продажи углеродных 

единиц за год может составить от 227,8 до 
257,8 млн руб. Из них АО «Росатом Воз-
обновляемая энергия» сможет направить 
205–232 млн руб. на развитие ВИЭ в РФ, 
а  Wildberries получит дополнительный 
доход в размере 22,8–25,8 млн руб.

Заключение
На сегодняшний день в  России реализу-
ется 83  климатических проекта, в  обра-
щении находится более 30  млн углерод-
ных единиц. Вместе с  тем доля зачтён-
ных сертификатов значительно ниже 1 %, 
и спрос на них сегодня ещё не сформиро-
вался. Привлечение, напрямую или кос-
венно, к приобретению сертификатов ин-
дивидуальных потребителей, в том числе 
через маркетплейсы, способно позитивно 
повлиять на формирование спроса и при-
влечь целевое углеродное финансирова-
ние в проекты ВИЭ.

Проведённый анализ позволяет утвер-
ждать, что развитие рынка углеродных 
единиц создаёт модель взаимной выгоды 
для крупных эмитентов CO2, ограничен-
ных углеродными квотами, и владельцев 
климатических проектов (например, ком-
паний, реализующих проекты в области 
возобновляемой энергетики). Создание 
простого и  доступного способа компен-

сации своего углеродного следа позволит 
вовлечь в  климатическую повестку мил-
лионы рядовых потребителей.

Предложенное решение по покупке уг- 
леродных единиц у АО «Росатом Возобнов- 
ляемая энергия» посредством взаимодей-
ствия с  маркетплейсом Wildberries будет 
способствовать развитию внутреннего 
рынка углеродных единиц и  создаст до-
полнительный источник финансирования 
проектов ВИЭ. Это также укрепит ESG- 
репутацию и повысит конкурентоспособ-
ность маркетплейса Wildberries, повысит 
лояльность экологически ориентирован-
ных покупателей, принесёт компании до-
полнительный доход за посредничество 
и ценные данные о том, какая доля клиен-
тов готова платить за «зелёные» сервисы. 
Предлагаемое решение усилит чувство 
личной ответственности населения за 
климатические последствия потребления 
и сформирует у него чувство причастно-
сти к экологическим инициативам.  
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	 Зависимость совокупной выручки от доли пользователей, использующих	 табл. 1 
	 услугу по компенсации выбросов от доставки

Месяц Доля пользователей, использующих услугу

5 % 6 % 7 % 8 % 9 % 10 %

1 12 514 285,71 15 017 142,86 17 520 000,00 20 022 857,14 22 525 714,29 25 028 571,43

2 12 514 285,71 15 017 142,86 17 520 000,00 20 022 857,14 22 525 714,29 25 028 571,43

3 12 514 285,71 15 017 142,86 17 520 000,00 20 022 857,14 22 525 714,29 25 028 571,43

4 12 514 285,71 15 017 142,86 17 520 000,00 20 022 857,14 22 525 714,29 25 028 571,43

5 12 514 285,71 15 017 142,86 17 520 000,00 20 022 857,14 22 525 714,29 25 028 571,43

6 12 514 285,71 15 017 142,86 17 520 000,00 20 022 857,14 22 525 714,29 25 028 571,43

7 12 514 285,71 15 017 142,86 17 520 000,00 20 022 857,14 22 525 714,29 25 028 571,43

8 12 514 285,71 15 017 142,86 17 520 000,00 20 022 857,14 22 525 714,29 25 028 571,43

9 12 514 285,71 15 017 142,86 17 520 000,00 20 022 857,14 22 525 714,29 25 028 571,43

10 12 514 285,71 15 017 142,86 17 520 000,00 20 022 857,14 22 525 714,29 25 028 571,43

11 12 514 285,71 15 017 142,86 17 520 000,00 20 022 857,14 22 525 714,29 25 028 571,43

12 12 514 285,71 15 017 142,86 17 520 000,00 20 022 857,14 22 525 714,29 25 028 571,43
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