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Введение
Длительное время на российском энерго-
рынке сохраняются споры о  необходи-
мости сокращения государственной под-
держки возобновляемой энергетики (ВЭ) 
и перехода на исключительно рыночное 
формирование цен на мощности гене-
рирующих объектов. С  одной стороны, 
в  период окончания первой программы 
поддержки проектов на оптовом рынке 
(ДПМ ВИЭ 1.0) крупнейшие российские 
потребители выступали за отказ от её 
продления  [1]. Минэкономразвития Рос-
сии предлагало сократить бюджет второй 
программы вдвое и ужесточить санкции 
за невыполнение требований по экспор-
ту и локализации [2]. С другой стороны, 
сложная экономическая обстановка за-
ставляет энергокомпании отказываться 
от реализации части проектов ВЭ или пе-
реносить сроки их ввода в эксплуатацию 
из‑за невозможности выполнения всех 
условий и экономической нецелесообраз-
ности [3, 4]. На текущем этапе Комитет 
Госдумы ФС РФ по энергетике предложил 
пакет дополнительных поддерживающих 
мероприятий, предусматривающих воз-
можность отказа от реализации проек-
тов (с возвратом инвестиций), переносов 
сроков ввода объектов  [5], а  Правитель-
ство РФ — временную отмену штрафных 
санкций за невыполнение требований [6]. 
Помимо этого, в  2022 году отбор проек-
тов по программе ДПМ ВИЭ несколько 
раз переносился [7], а в 2024 году запла-
нирован только на декабрь [8].

Между тем на глобальном рынке наби-
рают популярность инструменты финан-
сирования проектов ВЭ, основанные на 
частных инициативах участников рынка 
[9]. Они играют значимую роль в стиму-
лировании ВЭ [10] и повышают привлека-
тельность проектов для частного капитала 
[9]. Это становится особенно актуальным 
в  условиях ограниченности финансовых 
ресурсов [11]. К  подобным рыночным 
инструментам относят «зелёные» облига- 

ции [12], «зелёные» кредиты [13], «зелёные» 
деривативы и фонды [14], стандарты порт- 
феля ВЭ, обязательный отбор «зелёной» 
энергии [15], доходные компании [16] и др. 
Однако такие инструменты характеризу-
ются нормативно-правовой и  методиче-
ской спецификой привлечения и верифи-
кации, требуют решения сопутствующих 
инфраструктурных проблем. Для них ха-
рактерны высокие операционные риски, 
транзакционные издержки и  непрозрач-
ная схема налоговых субсидий [14, 16].

Поэтому для попытки решения вопро-
са наиболее плавного перехода сектора 
к  рыночным инструментам инвестиро-
вания предложена исследовательская ги-
потеза — на эффективность российских 
проектов ВЭ, реализуемых вне зависимо-
сти от степени участия государства, ока-
зывает влияние совокупность специфи-
ческих факторов, определяемых состоя-
нием экономики, энергосектора, регионов 
и  участников проекта. Идентификация 
и учёт данных факторов может стать ос-
новой для разработки рекомендаций по 
отказу сектора от государственной под-
держки. В  работе [17] автором изучены 
факторы, оказывающие влияние на эко-
номическую эффективность российских 
проектов, реализуемых по ДПМ. Среди 
наиболее важных факторов отмечены 
состояние региональной энергосистемы 
и привлечение «зелёных» инвестиций.
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Эта статья посвящена изучению накоп-
ленного на российском энергорынке опы-
та реализации проектов возобновляемой 
энергетики без государственной поддерж- 
ки и  возможности использования этого 
опыта для обеспечения эффективного от-
каза и/или сокращения таких программ.

Цель работы состоит в  обобщении 
факторов и условий эффективной реали-
зации проектов возобновляемой энерге-
тики на условиях частного инвестирова-
ния вне программ государственной под-
держки на оптовом и розничном рынках. 
Поставлены следующие задачи:
1.	 Изучение закономерностей реализа-
ции российских проектов ВЭ без государ-
ственной поддержки.
2.	 Анализ специфических факторов, ко-
торые оказывают наибольшее влияние на 
эффективность подобных проектов.

Объект исследования  — проекты ВЭ, 
реализуемые на российском рынке без 
государственной поддержки, преимуще-
ственно проекты автономной генерации.

Методической основой работы стали 
обзор практических особенностей про-
ектов ВЭ для изучения существующих 
закономерностей реализации без господ- 
держки, а  также факторный анализ для 
идентификации ключевых факторов, 
оказывающих наибольшее влияние на 
эффективность данных проектов.

Информационная основа  — сайты 
официальных новостных порталов, ком-
паний  — производителей энергогенери-
рующего оборудования, аналитические 
отчёты отраслевых исследовательских 
центров, научные публикации. В процес-
се выполнения данного задания выявле-
на ограниченность исходной информа-
ции, находящейся в  открытом доступе, 
а также отсутствие единой базы данных 
о подобных проектах по аналогии с про-
ектами, реализуемыми на оптовом и роз-
ничном рынках.

Сформированная выборка обобщает ин-
формацию о  более чем 50  проектах, реа-
лизуемых в российских субъектах без го-
сударственной поддержки. Доступная ис-
ходная информация систематизирована 
по критериям: цель (цели); регион реали-
зации; характеристика территории, вклю-
чая природно-климатические условия; об-
щая мощность и состав энергоустановок; 
период эксплуатации; заказчики и испол-
нители проекта; иные эколого-экономи-
ческие характеристики (при наличии).

Закономерности реализации 
проектов без господдержки
Обобщение сведений о  проектах позво-
лило идентифицировать следующие за-
кономерности реализации проектов ВЭ 
без государственной поддержки:
1.	 Соблюдение принципов экономиче-
ской и  экологической целесообразности 
при энергоснабжении территорий. Объ-
ём сокращаемых выбросов парниковых 
газов в окружающую среду оценивается, 
как правило, в качестве дополнительного 
эффекта от подобных проектов. Обосно-
вание принципа экономической целесо-
образности представлено далее.
2.	 Экономические цели проектов раз-
личаются в зависимости от регионов их 
реализации. В тех регионах, которые со-
ставляют технологически изолированные 
территориальные энергоснабжающие си-
стемы, а также где присутствуют удалён-
ные изолированные и  труднодоступные 
территории без централизованного энер-
госнабжения, основной целью проектов 
является снижение затрат на привоз-
ное топливо при сохранении требуемого 
уровня надёжности. В  регионах, входя-
щих в  Единую энергосистему России,  — 
это снижение расходов на электрическую 
и/или тепловую энергию за счёт перехода 
с централизованного энергоснабжения на 
автономную генерацию.

3.	 Руководство регионов или энергоком-
паний является инициаторами проек-
тов, направленных на устойчивое энер-
госнабжение удалённых изолирован-
ных и труднодоступных территорий, как 
правило, со  сложными климатическими 
условиями (экстремальные низкие темпе-
ратуры, снежные зимы, зона многолетней 
мерзлоты или высокая сейсмоактивность 
и  т.п.). В  таких случаях на территориях 
отсутствует централизованное энерго-
снабжение, развитие которого является 
технически сложным и  капиталоёмким 
по сравнению с проектами ВЭ.
4.	 Энергообеспечение удалённых изоли-
рованных и труднодоступных территорий 
связано с полным или частичным замеще-
нием ранее применяемых на месте дизель-
ных генераторов, реже — газопоршневых 
установок, котельных. Поэтому основным 
экономическим результатом таких проек-
тов становится сокращение расходов на 
дорогостоящее привозное дизельное топ-
ливо, уголь или природный газ.
5.	 Малый и  средний бизнес стремится 
снизить свою зависимость от централи-
зованного энергоснабжения, сократить 
расходы на энергию по существующим 
тарифам или полностью перейти на авто-
номную генерацию. По разным оценкам, 
срок окупаемости таких проектов может 
составлять от двух до десяти лет. Инициа-
тива в проектах принадлежит бизнесу.
6.	 Для крупного бизнеса реализация про-
ектов целесообразна не только для эконо-
мии затрат на электрическую и/или теп-
ловую энергию, но и  для официального 
подтверждения приверженности глобаль- 
ной ESG-повестке [стратегии Environ‑
mental, social and governance — «Экология, 
социальная политика и  корпоративное 
управление».  — Прим. ред.], формирова-
ния на рынке экоориентированного ими-
джа и  привлечения внимания общества 
к  экологическим проблемам. Достиже-
ние репутационных и социальных целей 
возможно даже несмотря на невысокий 
природный потенциал территорий. Ини-
циатива в таких проектах также принад-
лежит бизнесу.
7.	 Основной целью проектов, реализуе-
мых на полигонах твёрдых бытовых от-
ходов (ТБО), является решение экологи-
ческих вопросов  — снижение выбросов 
парниковых газов, минимизация рисков 
возгорания полигонов, утилизация сва-
лочного газа, и экономических — сокра-
щение штрафов за выбросы. Выработка 
электрической и/или тепловой энергии 
для частичного обеспечения потребно-
стей как полигона, так и  близлежащих 
территорий в настоящий момент являет-
ся только сопутствующим эффектом.
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8.	 Для устойчивого энергоснабжения 
территорий, как правило, реализуются 
проекты гибридных энергоустановок, где 
объекты ВЭ являются одним из состав-
ных элементов. Они совмещены с дизель-
ными генераторами, системами накопле-
ния электроэнергии, а  также современ-
ными интеллектуальными системами 
контроля и управления энергоустановкой 
и другими технологиями.
9.	 Распространённой практикой среди 
отечественных энергокомпаний, вклю-
чая производителей оборудования, явля-
ется реализация экспериментальных про-
ектов, направленных на приобретение 
опыта в области строительства и эксплуа-
тации объектов ВЭ в различных природ-
но-климатических условиях. В последую-
щем это позволяет энергокомпаниям раз-
вивать новую нишу бизнеса и сектор в це-
лом за счёт масштабирования технологий, 
обеспечивать собственные потребности 
в  энергии, а  также восполнять энерго-
дефицит в регионах, минимизировав их 
зависимость от энергоперетоков и т.п.
10. Масштабирование накопленного энер- 
гокомпаниями опыта реализуется в виде 
частных инициатив по развитию террито-
риальных энергосистем, включая цифро-
визацию районных электрических сетей 
с  использованием объектов ВЭ, замену 
устаревших объектов ВЭ, повышение на-
дёжности энергоснабжения районов го-
рода, энергообеспечение новых энерго-
ёмких производств в регионе.

Анализ специфических факторов 
эффективности проектов
Предложены семь ключевых факторов, 
характеризующих особенности реализа-
ции проектов ВЭ:
o	 энергетическая и территориальная спе- 
цифика региона (X1);
o	 состав энергоустановки (X2);
o	 достаточность установленной мощно- 
сти на основе ВИЭ (X3);
o	 продолжительность срока эксплуата-
ции энергоустановки (X4);
o	 возраст компании — исполнителя про- 
екта (X5);
o	 природный потенциал территории (X6);
o	 участие иностранного партнёра в про-
екте (X7).

Изучение степени влияния ключевых 
факторов основано на применении метода 
многомерного факторного анализа. Пред-
ставленные семь факторов рассматрива-
ются как независимые переменные, а  в 
качестве зависимой переменной (Y) пред-
ложена авторская оценка выполнения по-
ставленных перед проектами экономиче-
ских, экологических, социальных, экспе-
риментальных и/или имиджевых целей.

Для количественной оценки всех пока- 
зателей и  обеспечения унификации дан-
ных введены фиктивные dummy-пере-
менные. Они принимают значения от  0 
до 1, где 0 характеризует отсутствие нега-
тивного влияния оцениваемого фактора 
на достижение проектом поставленных 
целей, а 1 — максимальный уровень по-
добного влияния. Последующее распре-
деление значений dummy-переменных 
является авторской гипотезой и  пред-
ставлено в табл. 1 и 2, при условии (1).

Оценка независимой переменной X1 
предполагает сопоставление энергетиче- 
ских, территориальных особенностей реги- 
она и заявленных целей проекта (табл. 1). 
Для каждого проекта оценка произво-
дится по фактически заявленным целям, 
а итоговое значение переменной берётся 
в виде усреднённого показателя.

Соответствие состава энергоустановки 
заявленным целям проекта (X2) основано 
на условиях в  табл. 2. Для каждого про-
екта оценка производится по фактически 
заявленным целям, а  итоговое значение 
независимой переменной — в виде усред-
нённого показателя.

Факторы X3–X7 (в общем случае XN) оце- 
ниваются по единому условию (1) с учётом 
пояснений к присваиваемым значениям:

где для оценки:
o	 достаточности установленной мощно-
сти энергообъекта за счёт использования 
исключительно ВЭ (X3): 0 — если мощно-
сти на основе ВИЭ всегда достаточно для 
обеспечения устойчивого энергоснабже-
ния потребителей (в том числе с исполь-
зованием систем накопления и хранения 
энергии), 0,5 — традиционные энергоуста- 
новки периодически используются в каче- 
стве резервных, 1 — на постоянной основе 
используются гибридные энергоустановки;
o	 продолжительности срока эксплуата-
ции энергоустановки (X4) учитывается 
уровень морального и  физического из-
носа энергооборудования, необходимость 
его ремонта или замены: 0 — если факти-
ческий срок службы оборудования менее 
десяти лет, 0,5 — не указан, 1 — более де-
сяти лет;
o	 фактора возраста компании — испол-
нителя проекта (X5) учитывается длитель-
ность его работы на российском рынке: 
0  — если срок работы компании-испол-
нителя на рынке более десяти лет, 0,5 — 
не указан, 1 — менее десяти лет;

	 Dummy-переменные для оценки первого фактора (по целям проектов)	 табл. 1

Параметр Устойчивое 
энергоснаб-
жение

Имидже-
вые

Экономи-
ческие

Экологи-
ческие*

Экологи-
ческие**

Экспери-
менталь-
ные

Технологически изолиро-
ванные территориальные 
энергосистемы

1 0 0 0,5 0 0

Часть Единой энергетиче-
ской системы России

0 0 1 0,5 0 0

Удалённые / трудно- 
доступные территории

1 0 0 1 0 0

Не удалённые / не трудно- 
доступные территории

0 0 1 0,5 0 0

С централизованным 
энергоснабжением

0 0 0 1 0 0

Без централизованного 
энергоснабжения

1 0 1 0,5 0 0

* Для энергообъектов с использованием систем хранения и накопления энергии. ** Для энергообъектов без использования систем хра‑
нения и накопления энергии.

	 Dummy-переменные для оценки второго фактора (по целям проектов)	 табл. 2

Параметр Устойчивое 
энергоснаб-
жение

Имидже-
вые

Экономи-
ческие

Экологи-
ческие

Экспери-
менталь-
ные

Только объект(ы) ВЭ 1 0 0 0 0

Объект(ы) ВЭ в сочетании с энерго- 
установками, работающими на природ-
ном топливе

0,3 0,6 1 1 0

Объект(ы) ВЭ в сочетании с системами 
накопления и хранения энергии

0,6 0,3 0 0,3 0

Объект(ы) ВЭ в сочетании с энерго- 
установками, работающими 
на природном топливе и системами 
накопления и хранения энергии

0 1 1 1 0

Для количественной оценки всех 
показателей и обеспечения уни-
фикации данных введены фик-
тивные dummy-переменные
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o	 соответствия природного потенциа-
ла территории (X6) типу применяемых 
в проекте ВИЭ по ветровым картам, ин-
соляции и т.п.: 0 — в случае высокого по-
тенциала данного вида ВЭ на территории, 
0,5 — среднего, 1 — низкого;
o	 участия иностранного партнёра в про-
екте в любой роли (X7), предполагающей 
экспертную оценку вероятности его ухо-
да из проекта: 0  — в  случае отсутствия 
иностранных партнёров в проекте, 0,5 — 
партнёры продолжают работать на рос-
сийском рынке, 1 — перестали работать 
на российском рынке.

Оценка зависимой переменной осно-
вана на изучении степени выполнения 
проектами поставленных целей и анало-
гична условию  (1), где  0 означает дости-
жение всех целей, 0,5 — только части це-
лей, 1 — недостижение целей.

Ключевые факторы эффективности 
проектов без господдержки
В  изучаемой выборке 45 % проектов до-
стигли всех поставленных целей, 55 %  — 
части целей, отсутствуют проекты, кото-
рые не достигли ни одной из заявленных 
целей. Для проверки статистической зна-
чимости отдельных параметров и  обще-
го качества составляемого уравнения ре-
грессии приняты следующие условия:
o	 число наблюдений n = 54 по числу оце-
ниваемых проектов;
o	 проверка значимости параметров осу-
ществляется по рассчитанным данным 
t‑статистики и P‑значения;
o	 проверка общего качества уравнения 
осуществляется общепринятыми спосо-
бами с  помощью величины  F, имеющей 
распределение Фишера — Снедекора, а так- 
же с учётом степени корреляционной свя-
зи между показателями на основе множе-
ственного коэффициента корреляции;
o	 уровень значимости α = 0,05;
o	 критическое значение t‑статистики 
Стьюдента составляет 2,00665.

По результатам последовательных мно-
жественных регрессионных анализов ин-
тегральный показатель представлен в сле-
дующей формуле:

Y = 0,59 – 1,49X1 + 0,15X5.	 (2)

Значимость полученной модели под-
тверждается всеми проведёнными про-
верками:
o	 рассчитанное критическое значение 
t‑статистики Стьюдента ниже модуля на-
блюдаемых t‑значений всех параметров 
(нулевого, первого и пятого);
o	 принятый уровень значимости превы-
шает P‑значения всех параметров;
o	 наблюдаемая величина  F превышает 
критическое значение;
o	 множественный коэффициент корре-
ляции попадает в группу среднего уровня 
влияния.

Таким образом, в  настоящий момент 
на эффективность реализации россий-
ских проектов ВЭ без государственной 
поддержки оказывают наибольшее влия-
ние два ключевых фактора  — энергети-
ческие и  территориальные особенности 
региона, а также возраст компании — ис-
полнителя проекта.

Заключение
Разработанная модель позволяет сделать 
ряд практических выводов. С одной сто-
роны, для эффективного развития секто-
ра следует согласовывать выбор регионов 
и конкретных территорий приоритетного 
строительства объектов возобновляемой 
энергетики с  уполномоченным органом 
вне зависимости от использования про-
грамм поддержки в  таких проектах. Это 
должно быть закреплено на законодатель-
ном уровне. При этом следует учитывать 
не только прогнозируемый объём потреб-
ления электроэнергии в регионе, природ-
ный потенциал, сложность климатиче-
ских условий, но и планировать наиболее 
эффективное размещение производствен-
ных предприятий для потребностей сек-
тора возобновляемой энергетики и пред-
приятий для утилизации энергооборудо-
вания. В перспективе это позволит опти-
мизировать капитальные и операционные 
затраты по проектам.

С другой стороны, требуется приоритет- 
ное привлечение к реализации проектов 
исполнителей, обладающих требуемым 
наработанным опытом и компетенциями 
в  возобновляемой энергетике (генераль-
ные и субподрядчики и др.). Важной точ-
кой роста является развитие специализи-
рованного рынка генподрядных услуг для 
сектора. Одним из главных условий явля-
ется предъявление строгих требований 
к  качеству финансового состояния гене-
рального подрядчика, а также его опыту 
в реализации проектов в данном секторе, 
возможность заключения с ним договора 
«под ключ». Это обеспечит повышение 
успешности реализации проектов, снизит 
производственные, операционные и иные 
риски и в перспективе должно стать обя-
зательным условием для предоставления 
инвестиций проектам ВЭ.  
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