
�����

������������������������	
����	

��
���������������������
���


	�	�����

������������������������������������������������������������������

�����	�	����	��	�������������
������	
����������
������
��������������
��	���������	�������


����������	
�	�


����
	������

������������� !

"#$%&'#()*


+��,�-���� !

".$%&'/()

����������	
��
���

Библиотека СОК  

https://www.c-o-k.ru/library/instructions/brands


�����

�	�
�0�
�


• 1+2��3+��45��4+6 4� 5���7� ��4�+�+8��8+�7�! �9�:� ���;
• ��5�8-2 �����5��<�-=���6 ���-=��+� ���� �= 9�6 � ��+3+�745�8�42�:�+��>�� 8+���<�4��,��

4��8�4+;
• ��5�2���4�+� 8!�� ! �9�:� ���+� ��+����47�8� 42�:�+��>�� 8+���<�4��,���4��8�4+?� ! � �+5

8-2 ������+� �-�2 ���4�+� 8!����2 9!�<@���<� � ��9 8+��5;
• 
���+= 9���47�8���@�����2� 9 �,����7� A �8��6����2 9�2�56-6�2 � ! 6�= � 9� A �8 >9�=+;
• 
��84�+8�5����2+�7:-���2 4� � �����2��96��-�8�8 >9�= >+� ��-����B��!����8-= 9� �� �8��4���;
• 
��>+2�4!+��������� 4�+�+8��8+����! �9�:� ���� �4 �9������6�8��!��2� 8 9+�C��!�� 2��+��5� �

A��>9+;
• ���9����4 ��<9+�7� 4� � ,� 4�7?�@� �-����2 8��9��7�4���8 ��2� 8 9;
• ��4��@+��8 >��!� 8���5�!+!�=������ �2��>�+! 8����42�+8� 4���D�+2��6��?�>+2+=+�9-6+E�4��9���

4�+>��,�� �!�<@��7�! �9�:� ���� ���4� @��!+�C��!�� 2��+��5��� ��+���745�8�42�:�+��>�� 8+���<
4��8�4��<�4��,���;

•

• � �8��65��+� �-�! �9�:� ���+�2��� 9�@�4!��2� 8����8+����2 6�3����;
• 
���+2�+8�5����8 >9�B�-��2 � !��+�!+6��-����+A��8+���7�-��2��� �-;
• 
�� �� !+@�8+���47������!�+9����2 4� � �����2��96��-��+�! �9�:� ���;
• 
��4�+87����+�! �9�:� ����:8�� @�-��8+>-����6! 4���4�8 9 �;
• �>��A+����2 2+9+��5�8 9-��+�! �9�:� ���;
• 
��2��!+4+���47�!�! �9�:� �����8�+,�-6����!+6�;
• 
��7>5��+�5A�8+�7�4���8 ��2� 8 9;
• 
4��� 8-� 9�����7� �� 8��65� ��� 2 �7>����47� ! �9�:� ��� 6?�  �!�<@+���� �A �  �� �4� @��!+

C��!�� 2��+��5;
• ���� 9�@�4!��2� 8��5����4 4� 5���� 2 ��-=�! �4���!:�����+��+��@���2 8��,9����;
• 
��9 2�4!+����2�56 A �2 2+9+��5���8 >9�B� A �2 � !+��+�! 6�+��-���+4����5���9 6+B��=�,�8 ��-=;
• 
��7>5��2 �����5�7�8 9���>�9���+,� ��4�4��6-�! �9�:� ���+;
• � �9�:� ���� ���6 ,��� 4��,��7�9�5�  ��42�@���5� ��,�6 8?� ������6-=�9�5� �+� �-�� @� A 

 � ��9 8+��5?�8-�+3�8+��5��+4�����?�4 9��,+��5�,�8 ��-=?�=�+����5�=�9 ,�4�8���-=�:��� 4���
����2� 9�!� 8;

•

• 1+2��3+��45� 2��!�+9-8+�7� !+!�<���� �F�>�@�4!�<� �+A��>!�� !� �����4� �� 2 8��=� 4��
��2�  �6����!+;

• �!42��+��������! �9�:� ����� �7! �2����+��@���8���6��8 >9�B�-=�F��7�� 8;
• 
��>+!�-8+���������>+A �+,�8+����8 >9�= >+� ���<���B��!���� �8��4����9�5�8-= 953�A �8 >9�=+;
• ��������������+��,�-���� !���� �= 9�6 ��+42 �+A+�7��+��+44� 5�������6�����%�6� ��C��!�� �� �

+22+�+���-.
• 
���4�+�+8��8+����! �9�:� �����59 6�4�!+6�� 6���9��A�6���+A��8+���7�-6��2��� �+6�;
• ����6 ��+,��8��������A ����+��,� A ��� ! 8����9 2�4!+����2��4��4�8�5�6+���7!�=�9�����8�> ��

2� 8�9���5�6 ��+,+;

•

	��	�	0
	�G

���1�
�H��	��
I
��
�J
1	���
	���


�����	������
���	�������������
	����������������������������

�����������������
��	���	��	�
�
���	��	�����	�������	�	������������������������������������

��	�������	�������������������
���	

��������
�������	�������������������������

�����
�����������
�����������������������...................…....….........

�����
�
��	�����������������������......

��������	�����	��
����������������������������������............


�������� �����������	�����������������������������������������������������

���
�	�����	������
�������������	���

��!	���"SWING”.......................................................................

��
���
	 ���	����!	��#$%�&'()'('*%%�#)+,'-����������������


���	 ����������
!	���	���������������������������������������������

.

/

0

1

2

3

4.

4.

4/

40

.

45

���
�	�����	�����������	������
6����
��
�������������������������������������������������������������������������������������������� 44

	���
	G

�������	����	��������
����������������������������������������������

���������
	�����
���������…………................


���	 ���	�������
��	�
	�	���������������������������������������


4��� 4���8 �� 2� 8 9� 2 8��,9��?� �A � >+6��+� 9 �,�+� 2� �>8 9��745� � �7! 
42�:�+��>�� 8+�� ��4��8�4� ��4��,� �� D�����<�45�42�:�+�7�-�� !+���7� � �� � ��4���6���-E;

� � 8��65� ��,�6+� �+A��8+� 4 �9������7�-�� 8������� �+A��8+<�45?� 2 C� 6�� 2��� �=
�42 �7> 8+������,� �4 ��<9+�7� 4� � ,� 4�7;


��2 �7>����47���A! 8 42�+6��5<3�6�45� A+>+6���59 6�4� ! �9�:� ��� 6;

47

41



�����

	�
	�
�
��	��	


��������
���
��
���	
��	��
�H��	
����	

��

/

�&89):;<=�>%+,'$�&?$-?&'-;�(#@A%-+,;<B�(&('-*&B
9+C� #$@9&'*$-D@;%C� &?$-8&*-;%C� #+@(@;%E� F'&
&?+@GF-@'�F%('H)�%�#&8*&+C@'�%(#&+,8&*-',�#<+@(&(�

���7��?�2��25�4�8�<3��
 ��+> 8+��<�2��4���

����7���8 >9�=+
D>+!+>-8+��45� �9��7� E

��H-F@('*@�&#A%%�#$@9+-G-@'(C�*&89)I&&F%('%'@+,;<=
>%+,'$� JB&9@+,�KLM�NO5/PE� &F%D-QD%=� *&89)I� &'
B@+H%I�F-('%A�JA*@'&F;&=�#<+,A<E�'-?-F;&G&�9<B-P�#&
R+@H'$&('-'%F@(H&B)�#$%;A%#)�

J�4B�6�-����,�6
�+� �-�8�����5� �+

�$%�;-S-'%%�H;&#H%�NOT�UVTLMVW�%�*<?&$@�$@S%B-
$-?&'<� *@;'%+C'&$-�XKYZL� J?@(:)B;<=P� (H&$&(',
#$%'&F;&G&� #&'&H-� *&89)I-� (;%S-@'(CE� 8-� (F@'� F@G&
9&('%G-@'(C�?@(:)B;&(',�$-?&'<�H&;9%A%&;@$-�

�8� 2���!�<@������+� @�=
��,�6 8

�;-F-+@� H&;9%A%&;@$� $-?&'-@'� (� *<(&H&=
#$&%8*&9%'@+,;&(',QE�*�$@8)+,'-'@�F@G&� '@B#@$-')$-
*&89)I-� *� #&B@D@;%%� ?<('$&� 9&('%G-@'� 8-9-;;&=
J)('-*H-P�� �-'@B� 9+C� #&*<:@;%C� RH&;&B%F;&('%
H&;9%A%&;@$� -*'&B-'%F@(H%� #@$@I&9%'� ;-� $-?&')� (
;%8H&=� #$&%8*&9%'@+,;&(',Q�

��8��� �

���7��9�4�+�:� �� A ��2�+8����5

�$%� ;-S-'%%� H;&#H%� [WZZ\� *� $@S%B@� ;-G$@*-
'@B#@$-')$;-C�)('-*H-��?)9@'�#&('@#@;;&�#&;%S-',(C]
*� $@S%B@�&I+-S9@;%C� '@B#@$-')$;-C� )('-*H-� ?)9@'
#&('@#@;;&� #&*<:-',(C�� �� B&B@;'� ;-(')#+@;%C
)('-;&*+@;;&G&� � #&� '-=B@$)� *$@B@;%� H&;9%A%&;@$
-*'&B-'%F@(H%�&'H+QF-@'(C�

��,�6�� @� A �8��6���

��A���� 8+����8 >9�B� A �2 � !+
8���,�6��K#*L/MK

�� R'&B� $@S%B@� ('*&$H%� S-+Q8%� -*'&B-'%F@(H%
*<#&+;CQ'� #+-*-QD%@� 9*%S@;%C� **@$I�*;%8E� *
$@8)+,'-'@� F@G&� 9&('%G-@'(C� $-*;&B@$;&@
*&89)I&$-(#$@9@+@;%@�


#$-*+@;%@� H&;9%A%&;@$&B�#$&%8*&9%'(C�(�#&B&D,Q
#)+,'-�9%('-;A%&;;&G&�)#$-*+@;%C�

�@S%B� $-?&'<� J$@S%B� � &I+-S9@;%CE� &():@;%CE
;-G$@*-P*<?%$-@'(C� -*'&B-'%F@(H%� '-HE� F'&?<
#&99@$S%*-',� '@B#@$-')$)� *&89)I-� *� (&&'*@'('*%%� (
'@B#@$-')$;&=�)('-*H&=]�'@B#@$-')$-�#&99@$S%*-@'(C
#&('&C;;&=�



118
11

12
13

14

15
17
16

3 6 8

7 5 4 9
10

2119
20
22

26
2723

2824
25 29

3031
3432

33

35
36
37 39

40
41
42
43

38

    Ðèñ.8

    Ðèñ.6

    Ðèñ.7

    Ðèñ.2

    Ðèñ.1

    Ðèñ.5

    Ðèñ.3

    Ðèñ.4

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÊÎÌÏÎÍÅÍÒÛ È ÎÐÃÀÍÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

-4-

2



�����

�� 2!+�� @� A ���,�6+���#TUU'
�� 2!+�8-� �+���,�6+��+� �-��
V"#WUX�)./WX.T
�� 2!�� �4�+� 8!�� ��62��+���-Y� 8��6���
D�Z�Y���E���#UW�WUV';Y#UW�WLVU
����9+�@�!�4�A�+�+
�� 2!+�>+9��4�8 8+��5��+�6��+���WLVUX
�� 2!+��2�+8����5�8�����5� � 6���
["/�)./WX.T
�� 2!+�#W"XWY#W.'�D\�!�<@�� Y�-!�<@�� ]E

S;��������6��!�4�A�+� 8� ��2��7�+��2�+8����5

R;������9�!+� ����62��+���-�8�2 6�3����

•••••

•••••

•••••

•••••

7

^;������8�� ��9�!+� ����,�6+���4B�6� ���+� �-
8�����5� �+���#_'UX�̀ _LUW�D,���-�E

%a; � >9�= >+� ��+5���Bb�!+��D��4;SE
%%;���	�!�-8+<3+545���:�8+5�2+���7
%Q; � >9�B�-��F��7��
%&; � ��> ��+�7�-���+2�+8�5<3���,+�<>�
%S; �����!+�7�-�� �+2�+8�5<3��� ,+�<>�

D�+42 � ,��-�>+�A ��> ��+�7�-6�E
%R; ����+,�-��2+���� !
%O; ���!+�4���8 A �2� 8 9+
%P; ����8 ��2� 8 9

%; �+���7��2�+8����5�D��4;QE

Q; �� 2!+�V"/_"T�"_W.�D+8� 6+��@�4! �
�2�+8����5�2��� �4��4�8���2��7�+E

&; �8�� 8-����9�!+� �-�D��4;&E

O;�����8�� ��9�!+� ��F��!:� ��� 8+��5���.'UX"�
WL./�D!�+4�-�E

P; �8�� ��9�!+� ���+�6��+���WLVUX�D>��b�-�E
�%G-;%@�%;9%H-'&$-�'-=B@$-�#$%�8-9@=('*&*-;%%
#$&G$-BB<� '-=B@$-� &8;-F-@'� (?&=� � ;-('$&=H%
#$&G$-BB<�J('$�4/����*'&B-'%F@(H%=�#@$@8-#)(HP�

N; �8�� ��9�!+� ��+8� 6+��@�4! A 
�+2�+8����5�8 >9�B� A �2 � !+�8���,�6�
SWING D �+�,�8-�E

��4;�%�������������� !
��4;O����7��9�4�+�:� �� A 

�2�+8����5

�� 2!+�2��+��5� ��+!!�6��5� �� ���+�+���
")T� D�+42 � ,��+� 8������ 4�!:��� 9�5
C��6��� 8�2��+��5E

QS;

QR;

%N;����� >9�=  @�4�����7�-��F��7���D 2:�5E

��4;�R�
+��,�-���� !

%^; �= 9�8 >9�=+
Qa; �-= 9�8 >9�=+
Q%; � �9������7�-������!��=�+9+A���+
QQ;������+,� �� �8��4����D4��>�E

�� 2!+� ��A���� 8+��5� �+2�+8����5
8 >9�B� A �2 � !+���"LX�[T.*�cLXU)WL./
�� 2!+��4�+� 8!����,�6+�+8� 6+��@�4! A 
�+2�+8����5�8 >9�B� A �2 � !+��
�#*L/M�T._dUX

��������-�7�+5�2+���7�2��7�+�D��4;PE

�� 2!+��4�+� 8!��8��6�����WLVU�"ce_#W

�� 2!+���,�6+���4��� 8+��5��WU#W�X_/
�'-� H;&#H-� %(#&+,8)@'(C� '&+,H&� #$%� #)(H&�;-+-9H@
H&;9%A%&;@$-E��%(#&+,8&*-;%@�H;&#H%�*�;&$B-+,;<I
)(+&*%CI�#$%*@9^'�H�;@#$-*%+,;&B)�>);HA%&;%$&*-;%Q
'@$B&('-'-�
�$%� ;-S-'%%� H;&#H%� *&� *$@BC� &?<F;&=� $-?&'<
H&;9%A%&;@$-� -G$@G-'� #@$@H+QF%'(C� *� $@S%B
'@('%$&*-;%CE�*�R'&B�(+)F-@�&9;&*$@B@;;&�;-F;)'�B%G-',
(*@'&%;9%H-'&$�>);HA%&;%$&*-;%C�%�(*@'&%;9%H-'&$
'-=B@$-�
�+C�&'H+QF@;%C�$@S%B-�'@('%$&*-;%C�;-SB%'@��H;&#H)
LZ[L� MKT� #&*'&$;&E� %+%� H;&#H)� [LOML_[LV\
J"�H+QF@;&_� �<H+QF@;&`P� 9+C� #&+;&=� &('-;&*H%
H&;9%A%&;@$-�

��42����2��7�+�9�4�+�:� �� A ��2�+8����5
D��4;NE
��9�!+� ��2���9+@��4�A�+�+
��42����8��6���
��42�����+� @�A ���,�6+
��42������,�6+��+�6��+
��42����4! � 4���8�����5� �+
��42������62��+���� ���4�+8!�
��9�!+� ���4�+8!���+�6��+
��9�!+� ���4�+8!����62��+���-

Q&;

&O;
&P;
&N;
&^;
Sa;
S%;
SQ;
S&;

QO;
QP;
QN;

Q^;

&a;

&%;

&Q;
&&;

&S;

&R;

�
������H��
��
��������	1��I�����	�
f

��

	�
	�
�
��	��	


�����	���
��������

�H

�;-F@;%@� '@B#@$-')$<E�&'&?$-S-@B&@�;-�9%(#+@@�#-;@+%�)#$-*+@;%C� J(B���%(�/� � � 7� PE� C*+C@'(C� '&+,H&�%;>&$B-A%&;;<B
#&H-8-'@+@BE�#&(H&+,H)�R'&� 8;-F@;%@�B&S@'�&'+%F-',(C�&'�9@=('*)QD@=�'@B#@$-')$<�*� 8-*%(%B&('%�&'� '-H%I�#-$-B@'$&*E
H-H� '@B#@$-')$-� 8-?&$;&G&�*&89)I-E�B@('&�$-(#&+&S@;%C�%�$-?&F%=� ('-')(� *;)'$@;;@G&�?+&H-�

•••••

�$%�$-?&'-QD@B�H&;9%A%&;@$@�%;9%H-'&$� '@B#@$-')$<�*<(*@F%*-@'(C�#&('&C;;&���9;-H&�;@#&($@9('*@;;&�#&(+@� 8-#)(H-
*� '@F@;%@� ;-('$&=H%� (%('@B<� )#$-*+@;%C� J&H&+&� 4�B%;�P� � ;-� 9%(#+@@� #-;@+%� )#$-*+@;%C� *B@('&� '@B#@$-')$<� ?)9@'
&'&?$-S-',(C������� � �

�%-#-8&;�&'&?$-S-@B&=�%;9%H-'&$&B�'@B#@$-')$<� ��&'� � �3&���9&�a07&�����(+%�9@=('*)QD-C�'@B#@$-')$-�&#)(H-@'(C�;%S@
�3&��E� ;-�9%(#+@=E� '@B�;@�B@;@@E� *<*&9%'(C� 8;-F@;%@� � � �� 3� E� '&F;&� '-H�S@E� #$%� )*@+%F@;%%� '@B#@$-')$<�*<:@�a07� &��E� ;-
9%(#+@=�*<*&9%'(C�8;-F@;%@�0�7� �

•••••

•••••



�����

��5� �!�-��5�4�!:���9�5��+�+���!?��+42 � ,��� ���+� ��+�� �
4� � ���2��7�+?�4��A!+��+,6�����+�!�-B!����8-98��7����b;
�<9*%G-='@�H$<:H)�#&�;-#$-*+@;%Q�('$@+H%E�&9;&*$@B@;;&�;-S%B-C
;-�8;-F&H

�	��	�	��������J	�


� 9!�<@�����!�C��!�� 4���

�4�+87��� 8��!�� D��4;%� D%OEE� 8� A��>9 � C��!�� 2��+��5g� 2��
��2 4��94�8��� 6�!+���7� 6�4 �9�������4�C��!�� 4��7<�8!�<@���
�����7��!;

1+!� ����!�-B!��4�!:��;&


+,6���� !� 2!���4�+� 8!��8��6����WLVU�"ce_#W� D��4;P� D&QEE;
�+C�;-S-'%C�H;&#H%�*&(#&+,8)='@(,�H&;F%H&B�:-$%H&*&=�$)FH%�%+%�9$)G%B
'&;H%B�#$@9B@'&B�

Q

�42 �7>����� !� 2!�� �>6�����5� 8��6���-=� >�+@����
Z� Y� �� �#UW�WLVU�D��4;O� DQREE� �9�5��4�+� 8!����!�3�A �8��6���;
�� 2!+��Z���h��+,�6+����9�5��8���@���5�>�+@���5;
�� 2!+�������h��+,�6+����9�5��6��7B���5�>�+@���5;
J�-S9<=�$-8�#$%�;-S-'%%�H;&#&H�#&H-8-;%C�*$@B@;%�?)9)'�)*@+%F%*-',(C_
)B@;,:-',(C�;-�&9;)�B%;)')���+C�?<('$&=�(B@;<�#&H-8-;%=�(�%;'@$*-+&B
45�B%;)'�;-SB%'@�;-�;)S;)Q�H;&#H)E�;@�&'#)(H-C�@@P


+,6����!� 2!��WLVU�"ce_#W�4� 8+;
�'&�8-*@$:%'�)('-;&*H)�*$@B@;%�%�8-#)('%'�F-(<�

%

&

Q

�)+,'� 9%('-;A%&;;&G&� )#$-*+@;%C� 9&+S@;� ?<',� ;-#$-*+@;
;@#&($@9('*@;;&�;-�#$%@B;%H�(%G;-+-� J�%(�4� J0PP�
�&;-�9@=('*%Cb�&H&+&�2�B@'$&*�
�$%�#$-*%+,;&B�#$%^B@�(%G;-+-�(�#)+,'-�#&9-@'(C�8*)H&*&=�(%G;-+�
�$%�&'()'('*%%�8*)H&*&G&�(%G;-+-�;-SB%'@�;-�H;&#H)�#)+,'-�@D^�$-8�

�4�+� 8!+�C��6��� 8�2��+��5�DXa&YTXa&�i�QE

%

�4�+� 8!+���!�3�A �8��6���

�42 �7> 8+����2��7�+�9�4�+�:� �� A 
�2�+8����5

��!4+� ��2��7�+�9�4�+�:� �� A ��2�+8����5

�-'-$@=H%� 9&+S;<� ?<',� *;@� 8&;<
9&(CG-@B&('%�B-+@;,H%I�9@'@=E�'-H�H-H�&;%
B&G)'� %I� #$&G+&'%',�
�(+%��<�*� '@F@;%@�9+%'@+,;&G&� *$@B@;%
;@� %(#&+,8)@'@� #)+,'E� *<;,'@� %8� ;@G&
?-'-$@=H%�9+C�#$@9&I$-;@;%C� )('$&=('*-
&'�#&$F%�#$%� )'@FH@� R+@H'$&+%'-�
�(+%�?-'-$@=H%�#&'@H+%E�%�R+@H'$&+%'�#&#-+
;-�H&S)�%+%�*�G+-8-E�;@B@9+@;;&�#$&B&='@
#&$-S@;;<=�)F-('&H�?&+,:%B�H&+%F@('*&B
*&9<�%�&?$-'%'@(,�H�*$-F)�
�'$-?&'-;;<@�?-'-$@=H%�($-8)�)9-+C='@�%8
#)+,'-�9%('-;A%&;;&G&�)#$-*+@;%C�
�@�#<'-='@(,�#@$@8-$CS-',�?-'-$@=H%�

�@�%(#&+,8)='@� &9;&*$@B@;;&�;&*<@�%
%(#&+,8&*-;;<@� ?-'-$@=H%E� -� '-HS@
?-'-$@=H%�$-8;<I�'%#&*�
�$%� ;&$B-+,;&=� $-?&'@� ?-'-$@@H
I*-'-@'� #$%B@$;&� ;-� &9%;� G&9�� �(+%
#)+,'� #+&I&� $-?&'-@'E� 8-B@;%'@
?-'-$@=H%� %� ;-SB%'@� H;&#H)� OUW
H&;F%H&B�:-$%H&*&=� $)FH%� %+%� 9$)G%B
&('$<B� #$@9B@'&B�

•••••

•••••

•••••

•••••

•••••

	4� � ,� G

1

�4�+87����+�+���!�;

?@9%'@(,E� F'&� �<� #$-*%+,;&� *('-*%+%� ?-'-$@=H%E� (&?+Q9-C
#&+C$;&(',�J�a��_����P�

•••••

•••••
•••••
•••••

4��
('-;&*%',�>%H(-'&$
����;-�('@;@�

.���('-*%',�#)+,'
9%('-;A%&;;&G&
)#$-*+@;%C�

/��$%� ;@&?I&9%B&('%
# $ & % 8 * & + , ; & G &
%(#&+,8&*-;%C� #)+,'-
J#&9�$)H&=P�*<;,'@�@G&�%8
>%H(-'&$-�

�%;'<

�('-*%',
�<9*%;)',�**@$I

�<;)',
�-S-',



�����

�4�+� 8!+��+� @�A ���,�6+

�$%?+%8%'@+,;&�F@$@8�'$%�(@H);9<�#&(+@�*<?&$-�$@S%B-�#&H-8-;%C
9%(#+@C�*&(('-;&*C'(C�


+,�6+���� !� 2!���4�+� 8!�� ��62��+���-�#UW�WUV'� D��4;O� DQREE;

� 2�4��6-��9�+2+> ��>+9+8+�6 ����62��+���-h•••••

�*'&B-'%F@(H%=�*<?&$�JOKLVP�����������������������������4cdU���/5dU
�-G$@*�JefghijkP���������������������������������������������������
�I+-S9@;%@_&():@;%@�JUllmijk_nopP������������������

�41dU���/5dU
�4cdU���/5dU

�$%�$-?&'@�H&;9%A%&;@$-�*�$@S%B@�*@;'%+CA%%�JNOTP�'@B#@$-')$;-C�)('-*H-�;@
8-9-@'(C�%�;-�9%(#+@=�;@�*<*&9%'(C��

�$%?+%8%'@+,;&�F@$@8�'$%�(@H);9<�#&(+@�)('-;&*H%�'@B#@$-')$<�#&H-8-;%C�9%(#+@C
*&(('-;&*C'(C�


+,6���� !� 2!���2�+8����5�8�����5� � 6�["/�)./WX.T� D��4;O� DQNEE;


('-*H-�'@B#@$-')$<�$-((B-'$%*-@'(C�*�H-F@('*@�('-;9-$';&G&�8;-F@;%CE%(I&9C
%8� H&'&$&G&�&()D@('*+C@'(C�)#$-*+@;%@�$-?&'&=�H&;9%A%&;@$-E� � #&R'&B)
>-H'%F@(H-C�'@B#@$-')$-�*�#&B@D@;%%�B&S@'�;@(H&+,H&�&'+%F-',(C�&'�)('-*H%�

�4�+� 8!+�4! � 4���8�����5� �+

�$%� H-S9&B�;-S-'%%� H;&#H%� � 8-9-*-@B-C�(H&$&(',�*@;'%+C'&$-�%8B@;C@'(C�*
(+@9)QD@B�#&$C9H@b

�$%?+%8%'@+,;&�F@$@8�'$%�(@H);9<�#&(+@�)('-;&*H%�(H&$&('%�#&H-8-;%C�9%(#+@C
*&(('-;&*C'(C�

����OKLV�J-*'&B-'%F@(H%=�$@S%BP��������UVVWJ&I+-S9@;%@P�������nMqJ&():@;%@P

������������������eZOL��J;-G$@*P�������������������������������������NOT�J*@;'%+CA%CP

�4�+� 8!+�������6 ����62��+���-�8 >9�=+

OKLVJ�*'&$@G)+%$&*-;%@P������eYreJ��<(&H-CP�������sZnJ�$@9;CCP�������WVtJ��%8H-CP

�@;'%+C'&$�$-?&'-@'�(�&#'%B-+,;&=�(H&$&(',Q�9+C�A%$H)+CA%%
'^#+&G&�*&89)I-���9;-H&E� #$%� �;%8H&=� '@B#@$-')$@�#$%'&F;&G&
*&89)I-E� *<I&9CD@G&�%8� *;)'$@;;@G&�?+&H-E� *@;'%+C'&$�?)9@'
$-?&'-',�;-� �&F@;,�;%8H&=�(H&$&('%�
�H&$&(',�*@;'%+C'&$-�B@;C@'(C�*�8-*%(%B&('%�&'�'@B#@$-')$<
*&89)I-� *� #&B@D@;%%�%� ('-;&*%'(C�B@;,:@�#$%�#$%?+%S@;%%
'@B#@$-')$<�*&89)I-�*�#&B@D@;%%�H�8-9-;;&=�J)('-*H-P�
�@;'%+C'&$�#&#@$@B@;;&�*H+QF-@'(C�%�*<H+QF-@'(C]�#$%�*H+QF@;%%
*@;'%+C'&$�$-?&'-@'�;-�;%8H&=�(H&$&('%�

��$@S%B@�&S%9-;%C�%�;-�;-F-+,;&B�R'-#@�$@S%B-�;-G$@*-�*@;'%+C'&$
$-?&'-@'�;-�&F@;,�;%8H&=�(H&$&('%�


+A��8h

	=�+,9����h

������5:�5h

���6��h� 
('-;&*H-� '@B#@$-')$<� ;-
*@+%F%;)�.1dU�

���6��h� 
('-;&*H-� -*'&B-'%F@(H&G&
$@G)+%$&*-;%C�(H&$&('%�*@;'%+C'&$-���OKLV

���6��h� 
('-;&*H-� $@S%B-� &I+-S9@;%C
JUVVWP�

�����������H

��5�8-� �+���,�6+��+� �-��+,6���� !� 2!��V"#WUX�)./WX.T
D��4;O�DQSEE;��$%�H-S9&B�;-S-'%%�H;&#H%�$@S%B�$-?&'<�%8B@;C@'(C�*
(+@9)QD@B�#&$C9H@b

Q


+,6����!� 2!��#W"XWY#W.'�D\�!�<@�� Y�-!�<@�� ]E�D��4;O�DQ^EE;
�-G&$%'(C� (*@'&%;9%H-'&$� >);HA%&;%$&*-;%C� *;)'$@;;@G&
?+&H-�V\ZMOLYVT�JH$-(;<=P�J�%(�/�J7PP�
�&;9%A%&;@$�;-F;^'�$-?&'-',�

%

��������������������

�� 2!+��Z���h��+,�6+����9�5��8���@���5�>�+@���5;
�� 2!+�������h��+,�6+����9�5��6��7B���5�>�+@���5;

2

����+8� 6+��@�4! 6���A���� 8+����D"_W.Eh

XKYZL�J�@(:)B;-C�$-?&'-P

�<(*@F%*-@'(C�(*@'&%;9%H-'&$�[K\ZM�XKYZL�JS@+'<=P�J�%(�/J3PP���@;'%+C'&$
$-?&'-@'� ;-� (*@$I;%8H&=� (H&$&('%E� #&'&H� #$%'&F;&G&� *&89)I-� )B@;,:-@'(CE
#&R'&B)� H&;9%A%&;@$�$-?&'-@'� #$-H'%F@(H%�?@(:)B;&�
�@(:)B;<=�$@S%B�*@;'%+C'&$-� J[K\ZM�XKYZLP� ;@+,8C�%(#&+,8&*-',�#$%
&():@;%%���;�;@�%(#&+,8)@'(C�'-HS@�%�*�'&B�(+)F-@E�H&G9-�$@S%B�&():@;%C
)('-;-*+%*-@'(C� *� $@8)+,'-'@� -*'&B-'%F@(H&G&� *<?&$-� $@S%B-� � $-?&'<�
�� $@S%B@� [K\ZM�XKYZL� #$&%8*&9%'@+,;&(',� H&;9%A%&;@$-� ;@(H&+,H&
(;%S-@'(C�

•••••

•••••

����4B�6� 6���,�6���+� �-� ��`_LUWh

�$%�&I+-S9@;%%� *� ?@(:)B;&B�$@S%B@
$-?&'<� ��XuifhE� *@;'%+C'&$�*;)'$@;;@G&
?+&H-� B&S@'� *<H+QF-',(C� 9+C� '&G&E
F'&?<� )*@+%F%',� &():@;%@� *&89)I-�

� �

�

����

�



�����

�����������H

�$%� )('-;&*H@� -*'&B-'%F@(H&G&� $@S%B-� $-?&'<� � *@;'%+C'&$
$-?&'-@'�;-�&F@;,�;%8H&=� (H&$&('%�#$%B@$;&�*� '@F@;%@�B%;)'<E
8-�R'&�*$@BC�H&;9%A%&;@$�&#$@9@+C@'�#-$-B@'$<�*&89):;&=�($@9<
*�#&B@D@;%%�%� *<?%$-@'� (&&'*@'('*)QD%=�$@S%B�$-?&'<�

�(+%� �>-H'%F@(H-C� '@B#@$-')$-� *&89)I-� *� #&B@D@;%%�#$@*<:-@'
'@B#@$-')$;)Q� )('-*H)� ;-� � a.� &�� � � � � � )('-;-*+%*-@'(C� $@S%B
&I+-S9@;%C�%+%�&():@;%C�
�&G9-�'@B#@$-')$-�;-$)S;&G&�*&89)I-�;@�#$@*<:-@'�45�&�E�$@S%B<
&I+-S9@;%C�%�&():@;%C�*<#&+;C',(C�;@�?)9)'��������������)('-;-*+%*-@'(C
$@S%B�&S%9-;%C�

�(+%� $-8;%A-� B@S9)� '@B#@$-')$;&=� )('-*H&=� %
>-H'%F@(H&=� '@B#@$-')$&=� *&89)I-� *� #&B@D@;%%� (&('-*+C@'
v�.dU������������)('-;-*+%*-@'(C�$@S%B�&S%9-;%C�
�(+%�'@B#@$-')$;-C�)('-*H-�#$@*<:-@'�9@=('*)QD)Q�'@B#@$-')$)
*�#&B@D@;%%�?&+@@�F@B�;-�.dU�������������('-;-*+%*-@'(C�$@S%B�;-G$@*-�
�&G9-� '@B#@$-')$-� ;-$)S;&G&� *&89)I-� #$@*<:-@'� .5� &�E� $@S%B
;-G$@*-� *<#&+;C',(C� ;@� ?)9@'� � � � � � � � � )('-;-*+%*-@'(C� $@S%B
&S%9-;%C�

�&G9-�'@B#@$-')$-�*&89)I-�*�#&B@D@;%%�#$%?+%8%'@+,;&�9&*@9@;-
9&� 8-9-;;&=E� )('-;-*+%*-@'(C� $@S%B� &S%9-;%C�� �� $@S%B@
&S%9-;%C� *@;'%+C'&$� ?)9@'� $-?&'-',� (� ;%8H&=� (H&$&(',Q���$%
#&(+@9)QD@B� %8B@;@;%%� '@B#@$-')$<� H&;9%A%&;@$� *;&*,
*<?@$@'� (&&'*@'('*)QD%=�$@S%B�$-?&'<� J&I+-S9@;%@� E� ;-G$@*P
9+C� '&G&E� F'&?<� #&99@$S%*-',� '@B#@$-')$)� *&89)I-� *
(&&'*@'('*%%� (� '@B#@$-')$;&=� )('-*H&=�
J�;-F@;%@� '@B#@$-')$<�*�$@S%B@�&S%9-;%C�&'+%F-@'(C�;-�v�.dU
&'� )('-*H%�P

�(+%��-(�;@�)('$-%*-@'�-*'&B-'%F@(H%�*<?$-;;<=�$@S%B�$-?&'<E
%8B@;%'@� @G&� ;-� &9%;� %8� (+@9)QD%Ib� eZOL� �� ;-G$@*E� UVVW� �
&I+-S9@;%@E�nMq���&():@;%@E�NOT���*@;'%+CA%C�

����,�6���+A��8+h

('-*H-�'@B#@$-')$<�*(@G9-�9&+S;-�?<',
*<:@�'@B#@$-')$<�*&89)I-�*�#&B@D@;%%���
#$&'%*;&B� (+)F-@� $@S%B� ;-G$@*-
*<#&+;C',(C�;@�?)9@'�
����,�6�� =�+,9���5Y 4�B���5h

('-*H-�'@B#@$-')$<�9&+S;-�?<',�*(@G9-
;%S@E�F@B�*�#&B@D@;%%����#$&'%*;&B�(+)F-@
$@S%B<� &I+-S9@;%C� %� &():@;%C
*<#&+;C',(C�;@�?)9)'����$@S%B@�&I+-S9@;%C
?)9@'� $-?&'-',� '&+,H&� *@;'%+C'&$� ?@8
8-9@=('*&*-;%C� I&+&9%+,;&=�B-:%;<�
����,�6��8�����5:��h
�� R'&B� $@S%B@� ;@+,8C� %(#&+,8&*-',
H&;9%A%&;@$�9+C�;-G$@*-�%+%�&I+-S9@;%C
*&89)I-�*�#&B@D@;%%�

c

�-!�<@�����! �9�:� ���+


+,6����!� 2!��#W"XWY#W.'�D\�!�<@�� Y�-!�<@�� ]E�;
�*@'&%;9%H-'&$�>);HA%&;%$&*-;%C� � JH$-(;<=P� G-(;@'� J�%(�/� J1PP�

"_W.h

��8� 2���!�<@������+� @�=���,�6 8

	2�4+������,�6 8��+� �-


+A��8
DjklmnopEh

	=�+,9����
D)qqrnopEh
	4�B����
DcstEh

������5:�5
D[loEh

•••••

•••••

•••••

•••••

•••••

•••••

•••••

•••••

•••••

•••••

•••••

•••••
	(#&+,8)@'(C�9+C�;-G$@*-�#&B@D@;%C�
�$%�*<?&$@�$@S%B-�;-G$@*-�*@;'%+C'&$�$-?&'-@'�(��&F@;,�;%8H&=
(H&$&(',Q� *� '@F@;%@� #$%?+%8%'@+,;&� /�7� B%;)'E� -� 8-'@B
#@$@H+QF-@'(C� ;-� 8-9-;;<=� )$&*@;,� (H&$&('%�� �'&'� #@$%&9
*$@B@;%� ;@&?I&9%BE� F'&?<� #&9G&'&*%',� '@#+&&?B@;;%H
*;)'$@;;@G&� ?+&H-� 9+C� &?@(#@F@;%C� '$@?)@B&G&� ;-G$@*-
#$&I&9CD@G&�F@$@8�;@G&�*&89)I-�
�(+%� '@B#@$-')$-� *� #&B@D@;%%�&F@;,�;%8H-CE�B&S@'� #$&%8&='%
&?+@9@;@;%@� ;-$)S;&G&� ?+&H-E� F'&� #$%*@9@'� H� (;%S@;%Q
R>>@H'%*;&('%� $-?&'<� H&;9%A%&;@$-��  '&?<� )9-+%',
&?+@9@;@;%@E�#&�B@$@�;@&?I&9%B&('%�-*'&B-'%F@(H%�8-#)(H-@'(C
$@S%B� &''-%*-;%C�� �� $@S%B@� &''-%*-;%C� � H$-(;<=� %;9%H-'&$
>);HA%&;%$&*-;%C�$-?&'-@'�*�B%G-QD@B�$@S%B@E�-�$@S%B�;-G$@*-
*$@B@;;&�?+&H%$)@'(C�

	(#&+,8)@'(C�9+C�&I+-S9@;%C�#&B@D@;%C�

	(#&+,8)@'(C� 9+C� +@GH&G&� &I+-S9@;%C� *� #$&A@((@� &():@;%C
*&89)I-�
�@+,8C�%(#&+,8&*-',�#$%�;@&?I&9%B&('%�;-G$@*-�#&B@D@;%C�
�� $@S%B@� &():@;%C� *@;'%+C'&$� $-?&'-@'� (� ;%8H&=� (H&$&(',Q�
 '&?<� (H&$$@H'%$&*-',� *+-S;&(',� *� #&B@D@;%%E� *@;'%+C'&$
*;)'$@;;@G&� ?+&H-�B&S@'� *$@BC� &'� *$@B@;%� &('-;-*+%*-',(C�
�$%�$@G)+%$&*-;%%�*+-S;&('%�*&89)I-�*� #&B@D@;%%�*@;'%+C'&$
B&S@'�$-?&'-',� (� &F@;,�;%8H&=� (H&$&(',Q�
��$@S%B@�&():@;%C� (H&$&(',� *@;'%+C'&$-�;@+,8C� $@G)+%$&*-',
*$)F;)Q�

	(#&+,8)@'(C�9+C�&$G-;%8-A%%�A%$H)+CA%&;;&G&� *&89)I&&?B@;-
*�#&B@D@;%%��

�

�

�

�

�



�����

�����������	�!�<@������+�6��+

�-SB%'@� H;&#H)� LYsZM� %� *<?@$%'@� � $@S%B
%;%A%-+%8-A%%%�JLYsZM�MZ[ZLP�
�&;9%A%&;@$� *@$;^'(C� H� ;&$B-+,;&B)
>);HA%&;%$&*-;%Q�

��������>6��������4�+8 !��+�6��+

4��B&'$%�$-89@+� "
('-;&*H-�*$@B@;%�*H+QF@;%C_
*<H+QF@;%C�H&;9%A%&;@$-`�9+C� �*<?&$-�)('-*H%E
H&'&$)Q�;)S;&�%8B@;%',�
.��-SB%'@� H;&#H)� LYsZM� � 9+C� *<?&$-
#&(+@9&*-'@+,;&('%�*H+QF@;%C���+%?&�VT���VNN��%+%
VNN���VT�

������������������������>6������
��������������������4� 8����+� �-

�(+%��<�S@+-@'@�%8B@;%',�)(+&*%C�$-?&'<�J$@S%B
$-?&'<E� (H&$&(',� *@;'%+C'&$-E� '@B#@$-')$;)Q
)('-*H)P�#&(+@�8-9-;%C�)('-*&H�'-=B@$-E�#&9&S9%'@E
H&G9-� #&H-8-;%C� 9%(#+@C� *&(('-;&*C'(CE� 8-'@B
;-SB%'@�(&&'*@'('*)QD%@�H;&#H%�9+C�%8B@;@;%C
)(+&*%=�$-?&'<�;-�S@+-@B<@�

�-!�<@����� ! �9�:� ���+� 2��

>+9��4�8 8+�� 6��+�6���

�-SB%'@�H;&#H)�[LOML_[LV\�

�4�+� 8����8��65�8!�<@���5Y8-!�<@���5�! �9�:� ���+;
�B&'$%�$-89@+�"
('-;&*H-�*$@B@;%�*H+QF@;%C_*<H+QF@;%C�H&;9%A%&;@$-`
9+C�8-9-;%C�'$@?)@B<I�)('-*&H�
 @$@8�'$%�(@H);9<�#&H-8-;%C�9%(#+@C�*&(('-;&*C'(C���-G&$%'(C�%;9%H-'&$
'-=B@$-�*;)'$@;;@G&�?+&H-� J8@+^;<=P� J�%(�/� J2PP�


+,�6+���� !� 2!�� >+9��4�8 8+��5� �+�6��+� WLVUX
D��4;O�DQSEE�9 ���=�2 �?�2 !+��+�9�42�����+�6��+����8-48����45
�+92�47�.[[�������./?���� ���.[[������./
�-�9%(#+@@�#&&F@$^9;&�?)9)'�#&C*+C',(C�;-9#%(%�wVNN�hixfow�J*$@BC
*<H+QF@;%C�H&;9%A%&;@$-P�%�wVT��hixfowJ*$@BC�*H+QF@;%C�H&;9%A%&;@$-PE
8-'@B�#&C*C'(C�#&H-8-;%C�)('-*H%�*$@B@;%�%�;-8*-;%@�H&B-;9<�'-=B@$-E
H&'&$-C�*<#&+;%'(C�#@$*&=�
�� R'&B� $@S%B@� '-=B@$-� H&;9%A%&;@$� ;-F;^'� $-?&'-',� #&
8-#$&G$-BB%$&*-;;&B)�$-(#%(-;%Q�*H+QF@;%C�%�*<H+QF@;%C�� J�(+%
H&B-;9-��*H+QF@;%C�JVTP�?<+-�*<?$-;-�#@$*&=E�H&;9%A%&;@$�#$@H$-'%'
$-?&')�9&�;-(')#+@;%C�*<?$-;;&G&�*$@B@;%P�
 @$@8� #C',� (@H);9� #&(+@� 8-9-;%C� #$&G$-BB<� #&H-8-;%C� 9%(#+@C
*&(('-;&*C'(C�

��	�������	��
�
���u�
��

����9��42 �7> 8+���6��+�6��+���9 4� 8��7��47?�@� ��+�2��7���9�4�+�:� �� A ��2�+8����5�2�+8��7� ��4�+� 8��� ���!�3��
8��65;� D�6;�4��;S� E;


+,6����!� 2!��WLVUX�D��4;O�DQPEE���8-�������������6-�
��,�6������ �8!�<@�����D./E?���� �8-!�<@�����D.[[E;Q


+,6����!� 2!��#W"XWY#W.'�D\�!�<@�� Y�-!�<@�� ]E�������D��4;O
DQ^EE;� � J�(+%�H&;9%A%&;@$�)S@�*H+QF@;E�#@$@I&9%'@�H�#);H')�.P�
�-G&$%'(C� (*@'&%;9%H-'&$� >);HA%&;%$&*-;%C� *;)'$@;;@G&
?+&H-� JH$-(;<=P� J�%(�/� J1PP�

%

�4�+� 8!+�8��6����8!�<@���5�D./EY
8-!�<@���5D.[[E�! �9�:� ���+

�-G&$%'(C� (*@'&%;9%H-'&$� '-=B@$-� *;)'$@;;@G&� ?+&H-� J8@+^;<=P
J�%(�/� J1PP

�42 �7>�����!� 2!��#UW�WLVU�D��4;O�DQREE����4�+� 8����8��65
8!�<@���5Y8-!�<@���5�! �9�:� ���+;


('-;-*+%*-='@�*$@BC�#$%�B%G-;%%�9%(#+@C�JB%G-;%@�9+%'(C�#C',�(@H);9P�

 @$@8� #C',� (@H);9� #&(+@� )('-;&*H%� *$@B@;%� #&H-8-;%C� 9%(#+@C
*&(('-;&*C'(C�

&

�$%� H-S9&B�;-S-'%%� H;&#H%�#$&%(I&9%'�%8B@;@;%@�$@S%B-�$-?&'<
'-=B@$-�*� (+@9)QD@=�#&(+@9&*-'@+,;&('%� b

MZ[ZL�J%;%A%-+%8-A%CP�����������VNNJ*<H+QF@;%@P���������VT�J*H+QF@;%@P

��������������������\MVrMOs�JVNN�������VTE�VNN�������VTP
J�-#$&G$-BB%$&*-;;&@�$-(#%(-;%@b��<H+���������H+�E��H+���������<H+�P

���������	�!�<@������+�6��+

�-SB%'@� H;&#H)� LYsZM� %� *<?@$%'@� � $@S%B
%;%A%-+%8-A%%%�JLYsZM�MZ[ZLP�
�&;9%A%&;@$� *@$;^'(C� H� ;&$B-+,;&B)
>);HA%&;%$&*-;%Q�

����������>6��������4�+8 !��+�6��+

�<#&+;%'@�9@=('*%C�.�%�/�

�� 2!+��Z���h��+,�6+����9�5��8���@���5�>�+@���5;
�� 2!+�������h��+,�6+����9�5��6��7B���5�>�+@���5;

3

�-SB%'@�H;&#H)�[LOML_[LV\�

�-!�<@����� ! �9�:� ���+� 2��

>+9��4�8 8+�� 6��+�6���

����������������������>6������
������������������4� 8����+� �-

�(+%��<�S@+-@'@�%8B@;%',�)(+&*%C�$-?&'<�J$@S%B
$-?&'<E� (H&$&(',� *@;'%+C'&$-E� '@B#@$-')$;)Q
)('-*H)P�#&(+@�8-9-;%C�)('-*&H�'-=B@$-E�#&9&S9%'@E
#&H-� #&H-8-;%C� 9%(#+@C� *&(('-;&*C'(CE� 8-'@B
;-SB%'@�(&&'*@'('*)QD%@�H;&#H%�9+C�%8B@;@;%C
)(+&*%=�>);HA%&;%$&*-;%C�;-�S@+-@B<@�

�� A�+66�� 8+�����+42�4+��5

�'&'�$@S%B�$-?&'<�'-=B@$-�#&8*&+C@'�&?y@9%;%',�#@$%&9<�*<H+QF@;%C�JVNNP�%�*H+QF@;%C�JVTP�*�@9%;<=�A%H+���%H+�B&S@'�*H+QF-',
*�(@?C��&9%;�#@$@I&9�%8�$@S%B-��*<H+QF@;%C�*�$@S%B�*H+QF@;%CE�%�;-&?&$&'E�*�'@F@;%@�()'&H�J.0�F-(-P�
�-?&'-�H&;9%A%&;@$-�;-F%;-@'(C�(�'&FH%�*H+QF@;%C�JVTP�%+%�*<H+QF@;%C�JVNNPE�*�8-*%(%B&('%�&'�'&G&E�H-H-C��?+%S@�H�8;-F@;%Q
'@H)D@G&�*$@B@;%���&(+@9&*-'@+,;&(',�'&F@H�*H+QF@;%C_*<H+QF@;%C�)H-8<*-@'(C�('$@+H&=�;-�9%(#+@@�#)+,'-�9%('-;A%&;;&G&
)#$-*+@;%C�JVNN��������VT�]�VNN���������VTP�
�-#$&G$-BB%$&*-;;&@�$-(#%(-;%@�\MVrMOs�B&S@'��%(#&+,8&*-',(C�9+C��-*'&B-'%F@(H&G&�*<H+QF@;%C�H&;9%A%&;@$-�*@F@$&B�J)('-*H-
*<H+QF@;%C�JVNN�PPE�%��-*'&B-'%F@(H&G&�8-#)(H-�J)('-*H-�*H+QF@;%C�JVTPP��)'$&B�

��F �6+:�5� ��+� ���! �9�:� ���+
2 �>+2� A�+66�� 8+�� 6���+42�4+��<

Q


+,6���� !� 2!�� #W"XWY#W.'� D\�!�<@�� Y�-!�<@�� ]E
D��4;O�DQ^EE;�J�(+%�H&;9%A%&;@$�)S@�*H+QF@;E�#@$@I&9%'@�H�#);H')�.P�
�-G&$%'(C� (*@'&%;9%H-'&$� >);HA%&;%$&*-;%C� *;)'$@;;@G&
?+&H-� JH$-(;<=P� J�%(�/� J1PP�

%

&

•••••

•••••

•••••

•••••

� � �

� ��

��

�

�

�

�

�

�



�����


+,6����!� 2!��#TUU'�D��>+8�4�6 � ��� A �8!�<@���! �9�:� ���
����8-!�<@��E�D��4;O�DQ&EE;
�-G&$C'(C� (*@'&%;9%H-'&$�>);HA%&;%$&*-;%C� � *;)'$@;;@G&� �?+&H-� JH$-(;<=P
J�%(�/� J1PP� � %� (*@'&%;9%H-'&$� '-=B@$-� J8@+^;<=P� J�%(�/� J2PP�

�������>6��������4�+8 !��+�6��+


+,6���� !� 2!��#TUU'� D��4;O� DQ&EE� 4� 8+� �� �4�+� 8���� 8��65
 �!�<@���5�! �9�:� ���+?��42 �7>�5�!� 2!���4�+� 8!��8��6����#UW
WLVU� D��4;O� DQREE;�
('-;-*+%*-='@�*$@BC�#$%�B%G-QD@B� �9%(#+@@�*$@B@;%
JB%G-;%@�9+%'(C�#C',� (@H);9P�

 @$@8�#C',�(@H);9�#&(+@�)('-;&*H%�*$@B@;%�#&H-8-;%C�9%(#+@C�*&(('-;&*C'(C�

�42 �7> 8+�����+�6��+�� @� A �8��6���


-=B@$�;&F;&G&�*$@B@;%��%(#&+,8)@'(C�9+C�)('-;&*H%�#$&B@S)'H-�*$@B@;%E�#&�%('@F@;%%�H&'&$&G&�H&;9%A%&;@$�-*'&B-'%F@(H%
*<H+QF-@'(C�

��������F �6+:�5� ���,�6��� @� A �8��6���

��u�
��
	v
	�	���
�

�

�+-G&9-$C�$@S%B)�;&F;&G&�*$@B@;%�#$@9&'*$-D-@'(C�F$@8B@$;&@�;-G$@*-;%@�%+%�&I+-S9@;%@�*&89)I-�*�#&B@D@;%%�;&F,Q�J*&�*$@BC
(;-PE�'-H�H-H�'@B#@$-')$;-C��)('-*H-�*&�*$@BC�9@=('*%C�$@S%B-�?)9@'�-*'&B-'%F@(H%�%8B@;C',(C��*�(&&'*@'('*%%�(�8-9-;;<B�#$&B@S)'H&B
*$@B@;%E�#&�%('@F@;%%�H&'&$&G&�H&;9%A%&;@$�-*'&B-'%F@(H%�*<H+QF-@'(C�

����������������������������������������,�6��+A��8+�h

�$%�*H+QF@;%%�$@S%B-�;&F;&G&�*$@B@;%�8;-F@;%@�'@B#@$-')$;&=
)('-*H%�-*'&B-'%F@(H%�(;%S-@'(C�;-�4&����F@$@8�H-S9<@�/5�B%;�
�&G9-�(B@D@;%@�*�&?D@=�(+&S;&('%�(&('-*%'�0�&��E�#&;%S@;%@
'@B#@$-')$;&=�)('-*H%�#$@H$-'%'(CE�%�9&('%G;)'&@�8;-F@;%@
&('-^'(C�;@%8B@;;<B�9&�%('@F@;%C�)('-;&*+@;;&G&�*$@B@;%E
#&(+@�F@G&�H&;9%A%&;@$�-*'&B-'%F@(H%�*<H+QF-@'(C�

�����������,�6� =�+,9���5Y 4�B���5

�� 2!+��Z���h��+,�6+����9�5��8���@���5�>�+@���5;
�� 2!+�������h��+,�6+����9�5��6��7B���5�>�+@���5;

45

��,�6�� @� A �8��6��� ��,�6�� @� A �8��6���

�-SB%'@�H;&#H)�[LOML_[LV\�

�$%�*H+QF@;%%�$@S%B-�;&F;&G&�*$@B@;%�8;-F@;%@�'@B#@$-')$;&=
)('-*H%�-*'&B-'%F@(H%��#&*<:-@'(C�;-�4&���H-S9<@�15�B%;)'���&G9-
(B@D@;%@� *� &?D@=� (+&S;&('%� (&('-*%'� .� &��E� #&*<:@;%@
'@B#@$-')$;&=�)('-*H%�#$@H$-'%'(CE�%�9&('%G;)'&@�8;-F@;%@
&('-^'(C�;@%8B@;;<B�9&�%('@F@;%C�)('-;&*+@;;&G&�*$@B@;%E
#&(+@�F@G&�H&;9%A%&;@$�-*'&B-'%F@(H%�*<H+QF-@'(C�

��	�!�<@������+�6��+

�-SB%'@� H;&#H)� LYsZM� %� *<?@$%'@� � $@S%B
%;%A%-+%8-A%%%�JLYsZM�MZ[ZLP�
�&;9%A%&;@$� *@$;^'(C� H� ;&$B-+,;&B)
>);HA%&;%$&*-;%Q�

�-!�<@����� ! �9�:� ���+� 2��

>+9��4�8 8+�� 6��+�6���

&a�6����

%�@+4

����%�@+4
&a�6����

�������1+9+��-�
2� 6�,�� !� 8��6���

�%�@+4

��1+9+��-�
� 2� 6�,�� !� 8��6���



�����

�@G)+%$)='@�;-#$-*+@;%@�#&'&H-�*&89)I-�*� )H-8-;;<I�#$@9@+-I�
�@$'%H-+,;&@� � ;-#$-*+@;%@� #&'&H-� *&89)I-� )('-;-*+%*-@'(C
-*'&B-'%F@(H%� *� (&&'*@'('*%%� (� '%#&B�*<?$-;;&G&� � � $@S%B-� � $-?&'<�

�������$@S%B@�&I+-S9@;%C_&():@;%Cb�����������&$%8&;'-+,;<=�#&'&H���������������4

�������$@S%B@�;-G$@*-b������������������������������������%(I&9CD%=�#&'&H���������������������1

�� -*'&B-'%F@(H&B� $@S%B@� $-?&'<� #&8%A%C� S-+Q8%� -*'&B-'%F@(H%
B@;C@'(C� *� (&&'*@'('*%%� (� '%#&B� *<?$-;;&G&� $@S%B-�$-?&'<�
�(+%��<�I&'%'@�%8B@;%',�;-#$-*+@;%@�*&89):;&G&�#&'&H-E�&'$@G)+%$)='@
@G&�(�#&B&D,Q�H;&#H%�OYM�NWVt�nYMZULYVT�#)+,'-�)#$-*+@;%C�
�-�;-F-+,;&B�R'-#@�$@S%B-�;-G$@*-�#$%��;%8H&=�'@B#@$-')$@�#$%'&F;&G&
*&89)I-E� *<I&9CD@G&� %8� *;)'$@;;@G&� ?+&H-E� %+%� *� $@S%B@� &''-%*-;%C
*$@B@;;&� )('-;-*+%*-@'(C� ;%(I&9CD%=� *&89):;<=� #&'&H� �� 2E� F'&
#&8*&+C@'�#$@9&'*$-'%',�#$CB&@��#&#-9-;%@�I&+&9;&G&�*&89):;&G&�#&'&H-
;-�+Q9@=�
�&(+@� ;-S-'%C� H;&#H%� OYM� NWVt�nYMZULYVT� #)+,'-� 9%('-;A%&;;&G&
)#$-*+@;%C� '$@?)@'(C� ;@H&'&$&@� *$@BC� 9+C� )('-;&*H%� S-+Q8%� *
'$@?)@B)Q�#&8%A%Q����'@F@;%@�R'&G&�*$@B@;%�$@G)+%$&*-;%@�;-#$-*+@;%C
#&'&H-� *&89)I-� � ;@*&8B&S;&E� � 9-S@� #$%� � ;-S-'%%� H;&#H%� OYM� NWVt
nYMZULYVT�
��-*'&B-'%F@(H&B�$@S%B@� �&S%9-;%C�;-#$-*+@;%@�#&'&H-�*&89)I-�?)9@'
G&$%8&;'-+,;<B� � �� � 4� � ]� ;-#$-*+@;%@� #&'&H-� *&89)I-� *� R'&B� $@S%B@
$@G)+%$&*-',� ;@+,8C�

��$@S%B@�*@;'%+CA%%

���0�������7���������1���������2��$@S%B@�;-G$@*-

��$@S%B@�&I+-S9@;%C_
&():@;%C

�
�����	��
�
�
������

�H��	1��w
	�	��	�	��
�%(I&9CD@�*&(I&9CD@@�;-#$-*+@;%@�#&'&H-�*&89)I-�J**@$I�*;%8P�$@G)+%$)@'(C�;-S-'%@B�;-�#)+,'@�9%('-;A%&;;&G&�)#$-*+@;%C�H;&#H%
OYM� NWVt�nYMZULYVT� �� �$-*&�+@*&('&$&;;@@� ;-#$-*+@;%@� #&'&H-� *&89)I-� � $@G)+%$)@'(C� *$)F;)Q� #&*&$&'&B� ('*&$&H
*@$'%H-+,;<I�S-+Q8%��
('-;-*+%*-C�#$-*&�+@*&('&$&;;@@��;-#$-*+@;%@�*&89):;&G&�#&'&H-E�*H+QF%'@�H&;9%A%&;@$�%�)?@9%'@(,E
F'&� G&$%8&;'-+,;<@�S-+Q8%�;@#&9*%S;<�

44

��A���� 8+������4= 953��8 4= 953�A 
�+2�+8����5�8 >9�B� A �2 � !+


+,6����!� 2!��"LX�[T.*�cLXU)WL./�D��4;O�D&aEE;

�$%� H-S9&B�;-S-'%%� H;&#H%�)('-;&*H-�S-+Q8%�?)9@'�B@;C',(C�*� (+@9)QD@=
#&(+@9&*-'@+,;&('%b

•••••

•••••

•••••

�*%G-C�('*&$H%�*@$'%H-+,;<I�S-+Q8%E�&'$@G)+%$)='@�%I�#&8%A%Q�9+C�*<?&$-
S@+-@B&G&�;-#$-*+@;%C�*&89):;&G&�#&'&H-�

•••••

��A���� 8+����2�+8 ���8 4� � ���A 
�+2�+8����5�8 >9�B� A �2 � !+

�+C� $@G)+%$&*-;%C� G&$%8&;'-+,;<I
S-+Q8%�%(#&+,8)='@� '&+,H&� H;&#H)�OYM
NWVt� nYMZULYVT� ;-� #)+,'@
9%('-;A%&;;&G&�)#$-*+@;%C���@G)+%$&*H-
S-+Q8%� *$)F;)Q�B&S@'� #$%*@('%� H� %I
;@#$-*%+,;&B)�>);HA%&;%$&*-;%Q]*�R'&B
(+)F-@� ($-8)� S@� *<H+QF%'@� %� (;&*-
*H+QF%'@�H&;9%A%&;@$E�F'&?<�)('$-;%',
(?&=�

�$%� %(#&+,8&*-;%%� H&;9%A%&;@$-� *
H&B;-'@E�G9@�;-I&9C'(C�9@'%E�#&S%+<@�%+%
?&+,;<@�+Q9%E�;@&?I&9%B&�)9@+%',�&(&?&@
*;%B-;%@�*<?&$)�;-#$-*+@;%C�*&89):;&G&
#&'&H-�%�)('-*H-B�'@B#@$-')$<�

•••••

•••••

����	2+4� G

�@� *('-*+C='@� #-+,A<� %� #&('&$&;;%@
#$@9B@'<�B@S9)� S-+Q8%�� �(+@9('*%@
*<(&H&=� (H&$&('%� *$-D@;%C
*@;'%+C'&$-E� � *<:@)H-8-;;<@�9@=('*%C
B&G)'� #$%*@('%� H� '$-*B@�

•••••

�����4��������.��������/

������/���������.��������4��������2��������1���������7���������0

•••••

•••••

•••••

•••••

� �

� � �

��� ���

���

��

������

�����!+�7�-�
��������,+�<>�

��-@+, !

�����0 7 1

. /�



�����

�
�����	��
�
��	1��I	�����
�
�

�H

���
0��
�\SWING”
�@$@9�*<#&+;@;%@B�(+@9)QD%I�9@=('*%=�*H+QF%'@�H&;9%A%&;@$�


+,6����!� 2!��#*L/M�T._dUX�D��4;O�D&%EE;
�-G&$%'(C�&$-;S@*<=�%;9%H-'&$�[tYTr� J�%(�/� JcPP�
��R'&B�$@S%B@� G&$%8&;'-+,;<@�S-+Q8%�-*'&B-'%F@(H%�9*%G-Q'(C�**@$I�*;%8E
$-*;&B@$;&�$-(#$@9@+CC�*&89):;<=�#&'&H�


+,6����!� 2!��#*L/M�T._dUX�D��4;O�D&%EE�4� 8+;
�$-;S@*<=�%;9%H-'&$�[tYTr� J�%(�/� JcPP� #&G-(;@'�
!-+Q8%�*@$;)',(C�*�#$@S;@@E�9&�$@S%B-� "[tYTr`E� #&+&S@;%@�

�-� ����,�6+�+8� 6+��@�4! A ���A���� 8+��5
8 >9�B� A �2 � !+�\#*L/M]

	4�+� 8!+��+� �-�8���,�6��\#*L/M]

�%-#-8&;� #&8%A%&;%$&*-;%C�S-+Q8%� *� $@S%B@� "[tYTr`
z&&'*@'('*)@'b

•••••

4.

�(+%�*@;'%+C'&$�&'H+QF@;� �%+%�$-?&'-@'� (�&F@;,�;%8H&=
(H&$&(',QE� � $@S%B� "[tYTr`� B&S@'� *$@B@;;&
#$%&('-;-*+%*-',(C�

�-#$-*+@;%@� #&'&H-� *&89)I-� *� $@S%B@� "[tYTr`� ;@
#&9+@S%'� $@G)+%$&*-;%Q]� %8B@;%',� @G&� � #&($@9('*&B
H;&#H%�OYM�NWVt�nYMZULYVT�#)+,'-�)#$-*+@;%C�;@+,8C�

•••••

•••••

•••••

��F �6+:�5� ���,�6��\#*L/M]

�+C�&('-;&*H%� � H&;9%A%&;@$-�;-SB%'@� H;&#H)�sOTKOW�OKLV�(;&*-���;&#H%
)#$-*+@;%C�$-(#&+&S@;<�8-�*&89)I&8-?&$;&=�$@:@'H&=�


+,6����!� 2!��V"/_"T�"_W.�D��4;Q�DQEE��+� 4� 8� ��2+������2�+8����5
�� !+�9�5�>+2�4!+��! �9�:� ���+;

�42 �7> 8+����!� 2 !��+� 4� 8� ��2+����
�2�+8����5�! �9�:� ��� 6

��(+)F-@E�@(+%�9%('-;A%&;;<=�#)+,'�)#$-*+@;%C�)'@$C;� �%+%�#&� H-H%B�+%?&�#$%F%;-B�;@9&(')#@;E�%(#&+,8)='@�$@S%B�$-?&'<
sOTKOW�OKLV�

���	����v
���u��
0�����J	��

�$%�)#$-*+@;%%�H&;9%A%&;@$&B��(�#&B&D,Q
H;&#&HE�$-(#&+&S@;;<I�;-�&(;&*;&=��#-;@+%E
H&;9%A%&;@$�?)9@'�$-?&'-',�'-H�S@E�H-H��#$%
*<?&$@� �-*'&B-'%F@(H&G&�$@S%B-�JOKLVP
#&($@9('*&B�9%('-;A%&;;&G&�)#$-*+@;%C
J(B�('$�1P�


@B#@$-')$;-C� )('-*H-� � *<?%$-@'(C
('-;9-$';&=� J{.0� &�P�

�H&$&(',� *@;'%+C'&$-� )('-;-*+%*-@'(C
-*'&B-'%F@(H%� JOKLVP]� ;-#$-*+@;%@
#&'&H-�*&89)I-�*<?%$-@'(C� ('-;9-$';&@
*�(&&'*@'('*%%�(�'%#&B���$@S%B-��$-?&'<
J*� $@S%B@� &I+-S9@;%Cb� 4� *� $@S%B@
;-G$@*-b��1�P

•••••

•••••

D2��� �4��4�8���2��7�+�9�4�+�:� �� A ��2�+8����5E

•••••

��$@S%B@�&I+-S9@;%C_
&():@;%C

��$@S%B@�;-G$@*-

�����4 . /

17�����0

� �

� �

�

� �

�



�����4/

•••••

�@$@9�F%('H&=�H&;9%A%&;@$-�)?@9%'@(,E�F'&�H&;9%A%&;@$�*<H+QF@;�%�(@'@*&=�#$&*&9�&'(&@9%;@;
&'�R+@H'$&(@'%�

9&('&*@$,'@(,E� F'&� *&89)I&8-?&$;-C�$@:^'H-� J�%(�0�45� P� ;-9^S;&� 8->%H(%$&*-;-�
�$%� (;C'%%� %� 8-B@;@� *&89):;<I� >%+,'$&*� ;@� #$%H-(-='@(,� H� '@#+&&?B@;;%H)E
;@(&?+Q9@;%@� )H-8-;;<I�9@=('*%=�B&S@'� #$%*@('%� H� '$-*B@�

	��	�	0
	G
•••••

•••••

�
I
�v
��	
�	J���0���
�


v�4�!+�8 >9�= >+� �� ����B��!�

%;��-!�<@���� ! �9�:� ���� 2 4��94�8 6�2��7�+
9�4�+�:� �� A � �2�+8����5� ��  �!�<@���
C��!�� 2��+���?�8-��8�4���8 ��2� 8 9��>�A��>9+;

Q;� �� 2 6 37<�2-��4 4+� �9+����� 4� �� !+� 2-�7?
8-6 ����2 8��=� 4�7�8�+,� ����52! �?�46 @��� �
8���2� ��6-�7� ��8 9�?�+�>+��6�2� �������+4�= 
@�4� �?�65A! ���!+�7<;

�@+,8C�(;%B-',�*&89)I&8-?&$;)Q�$@:@'H)E� #$%H+-9<*-C
>%8%F@(H%@� )(%+%C�� �'&� B&S@'� #$%*@('%� H� @@
#&*$@S9@;%Q�

�@+,8C�(9*%G-',�$)H&=�+%A@*)Q�&'H$<*-QD)Q(C�#-;@+,�
�'&�B&S@'�#$%*@('%� H�@@�#&*$@S9@;%Q���$&B@�'&G&E� #$%
&'H$<'%%� #-;@+%� (H&;9@;(%$&*-*:-C(C� *+-G-� B&S@'
H-#-',� %8� *<I&9;&G&� *&89):;&G&� &'*@$('%C�

�$%� F%('H@� H&;9%A%&;@$-� ;@+,8C� ('-*%',� H-H%@�+%?&
#$@9B@'<�;-�+%A@*)Q�#-;@+,�%+%�*;)'$,�?+&H-�

	��	�	0
	G

�&�%8?@S-;%@�#-9@;%%C�;@�('-;&*%'@(,�;-�H-H%@�
+%?&� ;@)('&=F%*<@� #$@9B@'<� #$%� F%('H@
H&;9%A%&;@$-�

%;	�!� ���� 8 >9�= >+� ���<���B��!�� �� 4��6���
8 >9�B�-��F��7��
�&'C;%'@� 8-� $)FH)� *&89):;&G&�>%+,'$-E� &'(&@9%;%'@� 9*-
;%S;%I�>%H(%$)QD%I�9@$S-'@+C�%�*<;,'@�>%+,'$�

v�4�!+�8 >9�B� A �F��7��+

Q;��9+�����2-�7�4�2 6 37<�2-��4 4+�����2� 6 ���
F��7���8 9 �

�&(+@�#$&B<*H%�>%+,'$�;)S;&�#$&():%',�*�8-D%D@;;&B�&'
(&+;A-�B@('@�

&;�4�+� 8���� F��7��� �+� 6�4� � �� >+!� ���
8 >9�= >+� ���<���B��!�

4��<$&*;C='@� #&8%A%Q� >%+,'$-� *� (&&'*@'('*%%� (
$-(#&+&S@;%@B� #-;@+%�?+&H-E� %E� ;-S-*� ;-� ;@G&E� *('-*,'@
*;)'$,�� 
?@9%'@(,� *� '&BE� F'&� 9*-�>%H(%$)QD%I� 8-A@#-
)('-;&*+@;<� ;-� B@('&E� *� #$@9;-8;-F@;;<@� 9+C� ;%I
&'*@$('%C�;-� #-;@+%�

�%H(%$)QD%@�8-A@#<�J*�9*)I�B@('-IP

.��-H$&='@� *&89)I&8-?&$;)Q�$@:@'H)�
J�+C��;-G+C9;&G&�#$%B@$-b�;-�$%();H@�%8&?$-S@;�H&;9%A%&;@$
?@8�$@:@'H%P

•••••

•••••

•••••

�<+,� (� *&89):;&G&�>%+,'$-� B&S@'� ?<',� )9-+@;-� H-H
#<+@(&(&BE� '-H� %� (� #&B&D,Q� B<',C� *� '^#+&=� *&9@� (
9&?-*+@;%@B�;@?&+,:&G&� H&+%F@('*-�B&QD@G&�($@9('*-�
�&(+@�B<',C�>%+,'$�(+@9)@'�*<():%',�*�8-D%D^;;&B�&'
(&+;A-�B@('@E� #&'&B� )('-;&*%',� ;-�B@('&�

�$%�(H&#+@;%%�#<+%�;-�*&89):;&B�>%+,'$@E�#&'&H�*&89)I-
)B@;,:-@'(CE� F'&E� *� (*&Q�&F@$@9,E�#$%*&9%'� H� (;%S@;%Q
R>>@H'%*;&('%�$-?&'<�H&;9%A%&;@$-�%�C*+C@'(C�#$%F%;&=
@G&�#&*<:@;;&=�:)B;&('%�

�� #@$%&9� #&('&C;;&G&� %(#&+,8&*-;%C� H&;9%A%&;@$-
*&89):;<=�>%+,'$� ;@&?I&9%B&� F%('%',� H-S9<@� 9*@
;@9@+%�

�(+%�#&(+@�&H&;F-;%C�$-?&'� 8-?&$;-C�$@:@'H-�&('-@'(C
8-H$<'&=E� -� &'H$<*-QD-C(C� #-;@+,� &'H$<'&=E� *('-*,'@
(@'@*&=� #$&*&9� *� G;@89&� #%'-;%C�� �-;@+,� #$%� R'&B
8-H$&@'(C�

�42 �7> 8+����8 >9�=  @�4�����7� A �F��7��+�D>+!+>-8+��45�9 2 ������7� E


('-;&*%'@� *&89)I&&F%('%'@+,;<=�>%+,'$� JO\[�5/nP� (&G+-(;&� #$%+-G-@B<B� H� ;@B)�%;('$)HA%CB

�$%�9&+G&*$@B@;;&B�%(#&+,8&*-;%%�*;)'$%� H&;9%A%&;@$-�(H-#+%*-@'(C� G$C8,E� F'&�(;%S-@'�@G&�#$&%8*&9%'@+,;&(',���$&B@
F%('H%�%� '@I;%F@(H&G&� &?(+)S%*-;%C�$@H&B@;9)@'(C�$@G)+C$;&�#$&*@$C',�%(#$-*;&(',� H&;9%A%&;@$-���-�9&#&+;%'@+,;&=
%;>&$B-A%@=�&?$-D-='@(,�*� (#@A%-+%8%$&*-;;)Q�(+)S?)� (@$*%(-�
�$%�F%('H@� H&$#)(-� H&;9%A%&;@$-�;@+,8C�%(#&+,8&*-',�*&9)�*<:@�05dUE�B&QD%@�($@9('*-� (� -?$-8%*;<B�*&89@=('*%@B�%
+@GH&*&(#+-B@;CQD%@(C� *@D@('*-� J?@;8%;�%+%�$-('*&$%'@+,P�
�@�$-(#<+C='@�*?+%8%�H&;9%A%&;@$-�%;(@H'%A%9<�%�+-H�9+C�*&+&(�
�$%�&('-;&*H@�H&;9%A%&;@$-�;-�9+%'@+,;<=�#@$%&9�J?&+@@�4�B@(CA-PE��;@&?I&9%B&�*H+QF%',�@G&�*�$@S%B@�*@;'%+CA%%�;-�#&+9;CE
F'&?<��#$&():%',�*;)'$@;;%@�H&B#&;@;'<�

•••••

•••••

•••••
•••••

•••••

•••••

•••••

•••••

�)FH-�*&89):;&G&�>%+,'$-

�%H(%$)QD%@�8-A@#<�J*�9*)I�B@('-IP



�����

�-#)(H-@'(C� F@$@8
;@H&'&$&@� *$@BC� #&(+@
*H+QF@;%Cb

�&8;%H;&*@;%@�:)B-b

�&8;%H;&*@;%@� 8-#-I-b

�&C*+@;%@� ')B-;-� %+%
#-$-b

�&89):;<=� #&'&H� (+-?<=
%+%� &'()'('*)@'�

�?$-8&*-;%@� *&9<� *
;-$)S;&B�?+&H@�

�-$)S;<=�?+&H�#$&9&+S-�
@'� � $-?&'-',� J9-S@� *
(+)F-@� #$@H$-D@;%C
$@S%B-�;-G$@*-P

�(+%� H&;9%A%&;@$� *<H+QF%',� %� ($-8)� S@� *H+QF%',E
H&B#$@((&$� 8-#)('%'(C� '&+,H&� F@$@8� /� B%;)'<E� F'&?<
#$@9&'*$-'%',� #@$@G&$-;%@�#$@9&I$-;%'@+@=�

��+Q?&B�(+)F-@�#$%�&'(&@9%;@;%%�#$&*&9-�R+@H'$&#%'-;%CE
-� 8-'@B� #$%� #&9H+QF@;%%� (;&*-� H� R+@H'$&(@'%� 8-D%';<=
H&;')$�;@�9&#)('%'�8-#)(H�H&B#$@((&$-�*�'@F@;%@�/�I�B%;)'�

�� '@F@;%@�.� �� /�B%;)'� #&(+@� 8-#)(H-E� *&� *$@BC�$-?&'<�%
($-8)�S@�#&(+@�&('-;&*H%� H&;9%A%&;@$-�B&S;&� )(+<:-',
8*)H� '@H)D@=�S%9H&('%���'&�8*)H�#$&'@H-QD@G&�#&� '$)?H-B
I+-9&;&(%'@+C�
�$%� $-?&'@� H&;9%A%&;@$-� B&S;&� )(+<:-',� (+-?&@
#&(H$%#<*-;%@�%8�8-�;@8;-F%'@+,;&G&�$-(:%$@;%C�%�(S-'%C
H&$#)(-� *� $@8)+,'-'@� %8B@;@;%C� '@B#@$-')$�

��$@S%B@�;-G$@*-�#@$%&9%F@(H%�(+<:@;�:)BE�*&8;%H-QD%=
*� $@8)+,'-'@� *H+QF@;%C� (%('@B<� -*'&B-'%F@(H&G&
&''-%*-;%C�

	;&G9-� *&89)IE� #&(')#-QD%=� %8� H&;9%A%&;@$-E� %B@@'
#&('&$&;;%@� 8-#-I%� JB@?@+%E� '-?-H-� %� '�#�PE� %('&F;%H-B%
H&'&$<I�C*+CQ'(C�&?y@H'<E�$-(#&+&S@;;<@�*�#&B@D@;%%�

��$@S%B@�&I+-S9@;%C�%+%�&():@;%C�#$%�*<I&9@�*&89)I-�%8
*;)'$@;;@G&� ?+&H-�B&S@'� &?$-8&*<*-',(C� +@GH%=� ')B-;�
�'&� #$&%(I&9%'� %8�8-� $@8H&G&� &I+-S9@;%C� *&89)I-
#&B@D@;%C� #&'&H&BE� *<I&9CD%B� %8� H&;9%A%&;@$-E� *
$@8)+,'-'@�F@G&� H&;9@;(%$)@'(C�*+-G-�%�&?$-8)@'(C�+@GH-C
9<BH-�

�� $@S%B@� ;-G$@*-� #$%� &('-;&*H@� *@;'%+C'&$-� ;-$)S;&G&
?+&H-�B&S;&�)*%9@',�#&9;%B-QD%=(C�;-9�?+&H&B�#-$���'&
#$&%(I&9%'� *&� *$@BC� *H+QF@;%C�$@S%B-�&''-%*-;%C�

��;-F-+@�$-?&'<�*�$@S%B@�;-G$@*-�*@;'%+C'&$�$-?&'-@'�(
&F@;,�;%8H&=� (H&$&(',QE� *� R'&� *$@BC�#$&%(I&9%'� #$&G$@*
'@#+&&?B@;;%H-�*;)'$@;;@G&�?+&H-�

�� $@S%B@� ;-G$@*-� $-?&'-� H&;9%A%&;@$-� ?)9@'
#$%&('-;&*+@;-�;-� 2� �47�B%;)'E� '-H� H-H� *H+QF%'(C� $@S%B
-*'&B-'%F@(H&G&� &''-%*-;%C�� �� R'&B� $@S%B@� 8-B%G-@'
(*@'&%;9%H-'&$�>);HA%&;%$&*-;%C� JV\ZMOLYVTP�

�� $@S%B@� &():@;%C� � %+%� #@$%&9� &S%9-;%C� JH&;'$&+C
'@B#@$-')$<� #&B@D@;%CP� *@;'%+C'&$�B&S@'� $-?&'-',� ;-
&F@;,�;%8H&=� (H&$&('%�

��$@S%B@�?@(:)B;&=�$-?&'<�*@;'%+C'&$�$-?&'-@'�;-�&F@;,
;%8H&=� (H&$&('%�

��-*'&B-'%F@(H&B�$@S%B@�&S%9-;%CE� *@;'%+C'&$�$-?&'-@'
;-�&F@;,�;%8H&=�(H&$&('%�

�� $@S%B@� ;-G$@*-E� *� ;-$)S;&B� ?+&H@� B&S@'
&?$-8&*<*-',(C� *&9-� *� $@8)+,'-'@� -*'&B-'%F@(H&G&
&''-%*-;%C�

��������4/

�������4/

�@$@9�*<8&*&B�(#@A%-+%('-� (@$*%(;&=� (+)S?<�#$&*@$,'@� (+@9)QD@@b

��(+)F-@�*&8;%H;&*@;%C�H-H%I�+%?&�#$%8;-H&*�;@%(#$-*;&('%�J8-#-I�G-$%�%�'�#�P�*<H+QF%'@
H&;9%A%&;@$E� &'(&@9%;%'@� (@'@*&=� :;)$� &'� R+@H'$&(@'%� %� &?$-'%'@(,� *
(#@A%-+%8%$&*-;;)Q� (+)S?)� (@$*%(-�
�<H+QF-'@+,� R+@H'$&#%'-;%C� � ;@� &'(&@9%;C@'� H&;9%A%&;@$� &'� %('&F;%H-� #%'-;%C
#&+;&(',QE� #&R'&B)�9+C�@G&� #&+;&G&�&?@('&F%*-;%C�&?C8-'@+,;&� � &'(&@9%;%'@� (@'@*&=
:;)$�&'� R+@H'$&(@'%�%+%�%(#&+,8)='@�$)?%+,;%H�

�
���
�
G

•••••

� ����>�+!����42�+8� 4�� ������������������������������ >6 ,�+5�2��@��+


 �6+�7�-�
��,�6��+� �-

��H��

�
�

������
	��
u

���+��:+

40

���4/

�����

������

������

������

�������

��4/

���7

���7

���7

�� (+)F-@� ;-+%F%C� &?+@9@;@;%C� ;-$)S;&G&� ?+&H-� #$%
#$@H$-D@;%%�$@S%B-�;-G$@*-E�$@S%B�&''-%*-;%C�*H+QF%'(C
-*'&B-'%F@(H%�� �-F;@'� B%G-',� (*@'&%;9%H-'&$
>);HA%&;%$&*-;%C�JV\ZMOLYVTP���+&H�#$@H$-'%'�$-?&')�F@$@8
;@(H&+,H&�B%;)'�

�4/

•••••

•••••

•••••

•••••

•••••

•••••

•••••

•••••

•••••

•••••

•••••

•••••

•••••



�����

� ����>�+!����42�+8� 4�� ������������������������������ >6 ,�+5�2��@��+

�������45
9 2 ������7�+5
2� 8��!+

�&;9%A%&;@$� ?+&H� ;@
$-?&'-@'

�@9&('-'&F;-C� '@#+&�� %+%
I+-9&#$&%8*&9%'@+,;&(',

�-?&'-� H&;9%A%&;@$-� ;@
(&&'*@'('*)@'� #&H-8-;%CB
#)+,'-b

�$&*&9� R+@H'$&#%'-;%C�&'H+QF@;�&'� R+@H'$&(@'%�
�'H+QF@;%@�#&9-F%� R+@H'$&#%'-;%C�
�@$@G&$-;%@�%+%�($-?-'<*-;%@�#$@9&I$-;%'@+C�


('-;&*+@;-� (&&'*@'('*)QD-C� #$&G$-BB-� '-=B@$-�

�&89):;<=�>%+,'$�8-G$C8;@;�
�'*@$('%C�9+C� 8-?&$-�%+%�*<I&9-�*&89)I-� 8-G$-S9@;<�
�@#$-*%+,;&� 8-9-;-�S@+-@B-C� '@B#@$-')$-�#&B@D@;%C�
�'H$<'<�&H;-�%+%�9*@$%�
�� $@S%B@� &I+-S9@;%C� *� #&B@D@;%@� #&#-9-@'� #$CB&=
(&+;@F;<=� (*@'���@H&B@;9)@'(C� 8-H$<',�:'&$<�
�$%� $-?&'@� H&;9%A%&;@$-� *� $@S%B@� &I+-S9@;%C� *
#&B@D@;%%� ;-I&9%'(C� (+%:H&B� B;&G&� +Q9@=E� *H+QF@;
&?&G$@*-'@+,�%+%� H&B#,Q'@$<�

('-;&*+@;�?@(:)B;<=�$@S%B�$-?&'<���[K\ZM�XKYZL�

�-8$C9%+%(,�?-'-$@=H%�#)+,'-�9%('-;A%&;;&G&�)#$-*+@;%C�
�-'-$@=H%�#)+,'-�9%('-;A%&;;&G&� )#$-*+@;%C�;@#$-*%+,;&
)('-;&*+@;<�

	�	J


	������
���	
��	��
�H

�(+%��-B� *&� *$@BC� #$&*@$H%� ;@� )9-+&(,� *<C*%',� %� )('$-;%',� #$%F%;)� (?&C� $-?&'<E� *&8;%H� 8-#-I� G-$%E�B%G-@'� %;9%H-'&$
'-=B@$-� J�%(�/� J1PPE� � &'(&@9%;%'@� *%+H)�&'� G;@89-� R+@H'$&#%'-;%C� J�%(�4J4/PPE� #&(+@� F@G&�&?$-'%'@(,� *� (#@A%-+%8%$&*-;;)Q
(+)S?)� (@$*%(-�

��H��

�
�

������
	��
u

�8� 6+��@�4! �� �2�+8������F��!:���
 ��+�8+��5�4�2 6 37<�6�!� 2� :�44 �+

��9-;;&B� H&;9%A%&;@$@�%(#&+,8)@'(C�#$%;A%#� '@#+&*&G&
;-(&(-E� %8*+@H-QD@G&� '@#+&*)Q� R;@$G%Q� %8� ;-$)S;&G&
*&89)I-� %� %(#&+,8)QD@G&� @@� 9+C� ;-G$@*-� #&B@D@;%C�
�+@9&*-'@+,;&E� '@#+&*-C� B&D;&(',� )('-;&*H%
)B@;,:-@'(C� #$%� #&;%S@;%%� '@B#@$-')$<� ;-$)S;&G&
*&89)I-���(+%��<�(F%'-@'@E� F'&�#&B@D@;%@�#$&G$@*-@'(C
;@9&('-'&F;&E� $@H&B@;9)@'(C� %(#&+,8&*-',� ;-$C9)� (
H&;9%A%&;@$&B�9$)G%@�;-G$@*-'@+,;<@�#$%?&$<�
�-G$@*� *&89)I-� *� #&B@D@;%%� #&($@9('*&B� '@#+&*&G&
;-(&(-� &()D@('*+C@'(C� #$%� $@A%$H)+CA%%� *&89):;&G&
#&'&H-�� �&R'&B)� '$@?)@'(C� &#$@9@+@;;&@� *$@BC� #&(+@
#)(H-� )('-;&*H%E� F'&?<�*&89)I� *� #&B@D@;%%�#$&G$@+(C�

���!:� ��� 8+����8���,�6���+A��8+

��I&+&9;)Q�%�*+-S;)Q�#&G&9)�#$%�$-?&'@� H&;9%A%&;@$-�*
$@S%B@�;-G$@*-�#$&%(I&9%'�&?+@9@;@;%@�;-$)S;&G&�?+&H-E
F'&� )B@;,:-@'� R>>@H'%*;&(',� ;-G$@*-�

�+C� #$@9&'*$-D@;%C� R'&G&� *('$&@;;<=�B%H$&#$&A@((&$
-*'&B-'%F@(H%� #@$@*&9%'� )('-;&*H)� *� $@S%B�&''-%*-;%CE
*� '@F@;%@� 9@=('*%C� H&'&$&G&� $@S%B� ;-G$@*-� *$@B@;;&
?+&H%$)@'(CE� -� (*@'&%;9%H-'&$� >);HA%&;%$&*-;%C
$-?&'-@'� *� B%G-QD@B� $@S%B@�� �+C� *&8*$-D@;%C
H&;9%A%&;@$-�*� ;&$B-+,;<=�$@S%B� '$@?)@'(C�&'� 2�9&�47
B%;)'�

��������|

��������|

����2���c

�������0

•••••
•••••
•••••

•••••

•••••
•••••
•••••
•••••
•••••

•••••

•••••

•••••

•••••
•••••

•••••

���!:� ��� 8+������2� �>8 9����7� 4�7

47

�8� 6+��@�4!���2���>+2�4!

��4��@+�� �!�<@���5�C��!�� 2��+��5

�(+%� %(#&+,8&*-;%@� 9$)G%I� ;-G$@*-'@+,;<I� #$%?&$&*
JR+@H'$&?$%'*<��%�'�9�P�%+%�?@(#$&*&9;&G&�$-9%&#$%^B;%H-
*<8<*-@'�;@#$-*%+,;&@�>);HA%&;%$&*-;%@� H&;9%A%&;@$-E
;@&?I&9%B&� *$@B@;;&� *<;)',� � (@'@*&=� #$&*&9�%8� G;@89-
R+@H'$&#%'-;%CE� 8-'@B� (;&*-� *('-*%',��+C� )#$-*+@;%C
(+@9)@'� %(#&+,8&*-',� #)+,'� 9%('-;A%&;;&G&� )#$-*+@;%C�

•••••

••••• •••••

�$%�#&9-F@� R+@H'$&#%'-;%C� #&(+@�@G&� (?&C� H&;9%A%&;@$
-*'&B-'%F@(H%� 8-#)(H-@'(C� *� '&B� � $@S%B@E� *� H&'&$&B�&;
$-?&'-+�9&�(?&C�

�(+%� 9&� (?&C� *� R+@H'$&(@'%� H&;9%A%&;@$� $-?&'-+� #$%
8-9-;;&=� #&8%A%%� S-+Q8%E� '&� #$%� *&(('-;&*+@;%%
R+@H'$&#%'-;%C� G&$%8&;'-+,;<@�S-+Q8%� -*'&B-'%F@(H%
)('-;&*C'(C� *� ('-;9-$';&@� #&+&S@;%@�

������+��:+

•••••

���7

�(+%� &'H+QF@;%@� R+@H'$&#%'-;%C� #$&%(I&9%'� *� #@$%&9
9@=('*%C� #$&G$-BB<� '-=B@$-E� '&� '-=B@$� -*'&B-'%F@(H%
%;%A%-+%8%$)@'(CE� %� H&;9%A%&;@$�;-F;^'� J%+%�#$@H$-'%'P
$-?&')� (&G+-(;&� ;&*&=� )('-*H@� *$@B@;%�� �� (+)F-@� R'&=
&:%?H%�8-B%G-@'�%;9%H-'&$�'-=B@$-�JLYsZMP�J8@+^;<=P�J(B�
('$�� /P�

•••••



�����41

�+� @���9�+2+> �-���62��+���-���8�+,� 4��

��62��+���+
�+��,� A �8 >9�=+

��+,� 4�7�8 >9�=+
8������2 6�3���5

������������
��� ����Na�x
�$%�%(#&+,8&*-;%%�H&;9%A%&;@$-�*
'@F@;%@�9+%'@+,;&G&� *$@B@;%� *
#&B@D@;%%� (� #&*<:@;;&=
*+-S;&(',QE� ;-� #&*@$I;&('%
*;)'$@;;@G&� ?+&H-� B&S@'
H&;9@;(%$&*-',(C�*+-G-�%�('@H-',
*;%8�

��,�6� =�+,9���5 ��,�6��+A��8+

��62��+���+�8 >9�=+
8������2 6�3���5

���������@�?&+@@�/5dU

���������45dU���0/dU

��,�6� 4�B���5

4cdU���/.dU 4cdU���/.dU

45dU���0/dU �7dU���.0dU

�$%�%(#&+,8&*-;%%�H&;9%A%&;@$-�*
'@F@;%@�9+%'@+,;&G&� *$@B@;%� *
#&B@D@;%%� (� #&*<:@;;&=
*+-S;&(',QE� ;-� #&*@$I;&('%
*;)'$@;;@G&� ?+&H-� B&S@'
H&;9@;(%$&*-',(C�*+-G-�%�('@H-',
*;%8�

�(+%� H&;9%A%&;@$� %(#&+,8)@'(C� #$%� ?&+@@� *<(&H%I� '@B#@$-')$-IE� F@B� )H-8-;&� *� '-?+%A@E� B&S@'� ($-?&'-',� (%('@B-
-*'&B-'%F@(H&=� 8-D%'<E� #$@$<*-QD-C�$-?&')� )('-;&*H%�
�(+%�H&;9%A%&;@$�*&�*$@BC�$-?&'<�*�$@S%B-I�&I+-S9@;%C�%�&():@;%C�%(#&+,8)@'(C�#$%�?&+@@�;%8H%I�'@B#@$-')$-IE�F@B�)H-8-;&�*
'-?+%A@E�'&�B&S@'�#$&%8&='%�&?+@9@;@;%@�'@#+&&?B@;;%H-E�*<8<*-QD@@�#$&'@FH)�*&9<�%+%�H-H%@�+%?&�9$)G%@�;@#&+-9H%�

�&;9%A%&;@$�B&S;&�%(#&+,8&*-',�'&+,H&�#&�;-8;-F@;%Qb�9+C�&I+-S9@;%CE�;-G$@*-E�&():@;%C�%�*@;'%+CA%%�*&89)I-�*�?<'&*<I
#&B@D@;%CI�

•••••

•••••

�
I
�v
���
�I�����
�������

��

����	������ O[q4/\[}Ut
���
!�������� OVq4/\T}U

�@*@$(%*;<=�$@S%B]�%;*@$'&$
..5�./5���~�75��A

��������	����	
������
���� !�� /E2�Jxij�4E5/���xg��0E5P
��
����������������
��������� !�� 4E0c
���	��������
����������������������������� � 1Ec�1E7
�����	�	��
�������
	 �����
�����
	����
	�����������������������


�������	����	
������
����� !�� 7�4�Jxij�5Ec���xg��1E4P
��
����������������
����������� !�� 4Ecc
���	��������
��������������������������� � cE1�cE.

��������y
�H��	��
J�H
��H��	f
	��y
!�� 4Ec.
!�� .E.c

� c
� 45
!�+ .255
A M..�3c5

����
���


�u�J�	�
����<(&'-_�+%;-_6%$%;-���������������������������������������������������� 66 .c5_c47_433
����@(�JF%('<=P����������������������������������������������� !A 45
���
���0
�u�J�	�
����<(&'-_�+%;-_6%$%;-���������������������������������������������������� 66 7/7_137_.75
����@(�JF%('<=P����������������������������������������������� !A /0

���������! 	���������������������������������������������
���������! 	������! ���	���������������������������������

��J����
�
���1�
������
��

����������! 	�����������������������������������������
����������! 	������!���	�����������������������������
��������y
�u��	�

��������y
	
�����

�
�����
1��������I�����

��������������������

.E7

�
0���	I��0�

�H


	�
��
���	����
�


�
0���
���
��

��������Y[V�7474������b���I+-S9@;%@]�
4
�������������������������������b���-G$@* ]�eik�

�	�
�y


